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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

ɡɚ 2017 ɝɨɞ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1.ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ» 
(ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ») ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1994 ɝɨɞɭ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɜɚ. ɍɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ ɜɵɩɥɚɬɭ 100% ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1400 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 454138, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɨɝɜɚɪɞɟɣɰɟɜ, 17Ȼ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋȺɏȺ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. ȼ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɪɨɞɚɠ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɞɟɥɚɟɬ 
ɧɚ ɤɚɧɚɥɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ» ɜɯɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ» ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ» ɜ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ,  

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ» ɜ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ,  

- Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «ɑɟɛɚɪɤɭɥɶɫɤɢɣ» ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ», 

- Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɮɢɫɵ ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ» ɜ ɝ. Ȼɟɥɨɪɟɰɤɟ, ɝ.ɂɠɟɜɫɤɟ  

- Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ №1 ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ» ɜ ɝ. Ȼɟɥɨɪɟɰɤɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ» ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-ɥɟɧɢɹ: 
ɪɟɝ. ɧɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ) 

2 Ɏɢɥɢɚɥ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ 11.03.2003 127083, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɢɲɢɧɚ, ɞ. 35, ɫɬɪ. 2 

6 Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 30.08.2005 650991, ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, ɞ.136 
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678960, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɝ. ɇɟɪɸɧɝɪɢ, 
ɩɪ. Ⱦɪɭɠɛɵ ɇɚɪɨɞɨɜ, ɞ. 29/4 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ɇɵɫɤɨɜɫɤɢɣ-ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ» Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ɇɟɠɞɭɪɟɱɟɧɫɤɢɣ» Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ» Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ʉɢɫɟɥɟɜɫɤɢɣ» Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ №2 Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ №3 Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 
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- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɝɨɪɫɤ-ɂɥɢɦɫɤɢɣ; 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ʉɭɡɛɚɫɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɝ. Ȼɟɥɨɜɨ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 1 «ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɨɝɨ» ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: 

- ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ № 1 «ɇɟɪɸɧɝɪɢɧɫɤɨɝɨ» ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ».  

17.10.2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɤɪɵɬ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «ɉɥɨɳɚɞɶ ɆɈɉɊɚ» ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬ-ɛɚɧɤ» ɜ ɝ. 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – «ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ»). 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɢ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ȼȼɉ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,2%. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 
1,0% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3%. 
ɍɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɪɨɫɲɢɣ ɧɚ 5,4% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 
ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,8%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4,8% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,4% ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 2,2% ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5,1% ɩɪɨɬɢɜ 
5,3% ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,4% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 0,8% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,7% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,8% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,6%.  

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,1%. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 11,1% ɜ 
2016 ɝɨɞɭ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 
8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ (11%).  

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,5% ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ 5,4% ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 
ɝɨɞɚ. Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 
Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɞɨɫɬɢɝɥɚ 7,75% ɝɨɞɨɜɵɯ ɤ ɤɨɧɰɭ 
2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɟɳɟ ɧɚ 25 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨ 7,5% ɝɨɞɨɜɵɯ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ UrКХs ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜ 42,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɰɟɧɚ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 59,7 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜ 52,0 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ (59,1 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ 
(58,7 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ). ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ 
ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58,3 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ.  

ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 40,2 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (25,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
2016 ɝɨɞɭ. Ɉɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 19,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ 
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ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɬɬɨɤ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɞɨ 529,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 790 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜ 
930 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2017 ɝɨɞɚ ɢɡ‐ ɡɚ 
ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 9,0% ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 
ɝɨɞɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,2% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ 3,7% ɢ 13,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 10,7%, ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,8% (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɫ 6,3% ɞɨ 6,4% ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 7,9% ɞɨ 7,0% – ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 26,9%. Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 25,7%, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,2% 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɢɧɞɟɤɫ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,5%.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɞɨ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ» ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ MШШНв’s, ɞɨ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ» ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
SЭКЧНКrН & PШШr’s ɢ ɞɨ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ» ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ FТЭМС RКЭТЧРs.   ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ MШШНв’s ɭɥɭɱɲɢɥɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ» ɧɚ 
«ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ», ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BК1». ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ SЭКЧНКrН & PШШr’s ɩɨɜɵɫɢɥɨ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ «BB+» ɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
«BBB‐ » ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

2.ɈɋɇɈȼɕ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ 
ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɨɜɵɯ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

"ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ" ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 29 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7, ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɟɪɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

"ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ" – 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2014‐ 2016 ɝɝ. ‐  ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 

(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 5. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɨɜ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ:  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9  "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ" (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 9  
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ " ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɱɚɫɬɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39  "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ", ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15  "ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ" (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ М 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɟ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɹɜɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɫɤɢɞɤɢ ɭɫɬɭɩɤɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɫɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 16  "Ⱥɪɟɧɞɚ" (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ 
(IAS) 17  "Ⱥɪɟɧɞɚ " ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ (IAS) 17  "Ⱥɪɟɧɞɚ ". Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 15  
"ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ".  

ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22  "Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ" (ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
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ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɧɟɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ.  

ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23  "ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ" (ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) 
ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2  "ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ" (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40  "ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ" (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɥɢ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28  "ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ" 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9  "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ".  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 8 "ɍɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ", ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɧɨɜɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜɫɟɝɞɚ, ɚ ɨɲɢɛɤɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɲɢɛɨɤ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ (ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ) ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ. 
3.ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ 
ɞɢɥɟɪɚɦ; ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, 
ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
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ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦ 
ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɫɭɦɦɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ) ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɰɟɧ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ) ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɤ 1 ɍɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

- ɤ 2 ɍɪɨɜɧɸ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɰɟɧɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ),  

- ɤ 3 ɍɪɨɜɧɸ – ɨɰɟɧɤɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɦɟɜɲɢɦɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ 
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ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ). 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɭ ɢɥɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ 

ɩɪɨɞɚɠɚ «ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ 
Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɞɚɥɟɟ - ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɛɵɬɤɭ), ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
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ɫɨɛɵɬɢɟ (ɫɨɛɵɬɢɹ) ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ (ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ) ɤ ɭɛɵɬɤɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ (ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ) ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: 

ɥɸɛɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɡɧɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ, ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟ ɧɟ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ; 

ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

Ȼɚɧɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ; 

ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɞɚɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ; 

ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɛɵɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛ 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɛɵɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɛɵɬɤɭ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, 
ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɫɭɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ «ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», 
ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɪɚɜɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɭɫ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɥɢ (ɛ) Ȼɚɧɤ  ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (Т) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥ  ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ТТ) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥ ɢ ɧɟ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɭɦɦɵ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ  ɫɨɫɬɚɜ  

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ), ɡɚɣɦɵ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ («ɪɟɩɨ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ» ɥɢɛɨ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɢɯ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɤɚɤ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ» ɢɥɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɪɟɩɨ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ («ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɪɟɩɨ»), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» ɢɥɢ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ». Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɪɟɩɨ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɪɠɢ) 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɢɯ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ , ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɚ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚɦ-

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ 
ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ  ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɷɬɨɣ   ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ  ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ»; 

- Ȼɚɧɤ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ»; 

- ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ  ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ȼɚɧɤ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ – ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɢɥɢ ɧɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ «ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ», ɢɥɢ ɤɚɤ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ (ɨɛɦɟɧɟɧɵ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3.3 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬ 20% ɞɨ 50% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɨɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɝɭɞɜɢɥ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ; 

ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɭɞɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɸɛɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɞɨɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɚɜɧɚ ɞɨɥɟ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ, Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɧɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɭɸ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɞɨɯɨɞɵ» ɢɥɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ) ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ  ɜ  
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ (ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ) ɢɥɢ ɢ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) – ɷɬɨ ɝɨɬɨɜɨɟ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɳɚɹɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɥɢ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
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ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱ
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ
ɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨɢ ɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ
ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɨ ɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯɩ ɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɤɜ
ɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠ
ɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪ
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪ
ɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɟɟɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: 

ɡɞɚɧɢɹ - 2%; 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 20%; 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - ɨɬ 15% ɞɨ 25%. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɤɬɢɜɭ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: ɞɚɬɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɜɵɛɵɜɚɸɳɭɸ ɝɪɭɩɩɭ) ɢ 
ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶɫɹ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
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Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ), 
ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ 
ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ). 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ; 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɯɨɠɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɢɥɢ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɧɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɵ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɧɢ ɧɚ ɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 
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ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  

ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ȼɚɧɤ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɩɟɪɜɵɟ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɆɋɎɈ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 57,6002 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (2016 ɝ.: 60,6569 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 
ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ) ɢ 68,8668 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (2016 ɝ.: 63,8111 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɜɨɩɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɭ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɫɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ - ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ», «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ 
ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɉɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɧɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ 
«ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɆɋɎɈ (IAS) 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ». ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 29 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɂɉɐ), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɞɨ 2004 ɝɨɞɚ - Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, ɩɨɫɨɛɢɹɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, - 

ɩɪɢ  ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɚ ɧɟ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
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4.Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

  ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 687 854 681 128 

  Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 243 068 177 641 

  Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ  946 024 271 861 

  Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ   ɜ ɛɚɧɤɚɯ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 272 454 204 963 

  Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ 37 762 57 089 

  Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 545 4 549 

  Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɪɢɧɝɚ 24 610 25 454 

  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 212 317 1 422 685 

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 
ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 

87 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 85 459 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
ɞɟɪɠɚɥ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) (10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ 
25 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ Ȼɚɧɤ ȽɉȻ (ȺɈ) (10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
ɞɟɪɠɚɥ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɉȺɈ «ȻȺɇɄ ɍɊȺɅɋɂȻ» (50 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  (ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 ɂɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 

 ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȺȺȺ 119 519 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ- ɞɨ ȺȺ+ 132 744 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 475 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- 964 649 

 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 1 091 

 ɂɬɨɝɨ   1 218 478 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 

ɫɱɟɬɨɜ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 ɂɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 

 ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ- ɞɨ ȺȺ+ 0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 49 182 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- 271 861 

 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 155 781 

 ɂɬɨɝɨ   476 824 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ SЭКЧНКrН & PШШr’s (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) 
ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ MШШНв’s, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ SЭКЧНКrН & PШШr’s. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 198 277 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 98% (2016 ɝ.: 441 927 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 93%) ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

5.ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɍɑɂɌɕȼȺȿɆɕȿ ɉɈ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɑȿɊȿɁ 
ɉɊɂȻɕɅɖ ɂɅɂ ɍȻɕɌɈɄ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 
 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ   107 489 132 422 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ    66 582 76 116 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 203 082 0 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  379 054 548 049 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 898 107 849 811 

 ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 1 654 314 1 606 398 

 Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 1 801 4 678 

 Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 991 998 

 ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 3 792 5 676 

 ȼɫɟɝɨ 1 658 106 1 612 074 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ

ɝɨ ɡɚɣɦɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢ
ɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ  ɨɬ ȺȺ- ɞɨ 
ȺȺ+ 

0 0 0 0 0 
0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 0 0 0 0 0 0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- 107 489    66 582    203 082    175 972    898 107    1 451 232 

 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 0 0 0  203 082    0 203 082 

 ɂɬɨɝɨ  ɬɟɤɭɳɢɯ   107 489    66 582    203 082    379 054    898 107    1 654 314 

 ȼɫɟɝɨ  107 489    66 582    203 082    379 054    898 107    1 654 314 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 



34 

 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ  ɨɬ ȺȺ- ɞɨ ȺȺ+ 0 0 0 0 0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 0 0 0 0 0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- 132 422 76 116 548 049 849 811 1 606 398 

 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 0 0 0 0 0 

 ɂɬɨɝɨ  ɬɟɤɭɳɢɯ 132 422 76 116 548 049 849 811 1 606 398 

 ȼɫɟɝɨ 132 422 76 116 548 049 849 811 1 606 398 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

6.ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɈɐȿɇɂȼȺȿɆɕȿ ɉɈ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɑȿɊȿɁ 
ɉɊɂȻɕɅɖ ɂɅɂ ɍȻɕɌɈɄ, ɉȿɊȿȾȺɇɇɕȿ ȻȿɁ ɉɊȿɄɊȺɓȿɇɂə ɉɊɂɁɇȺɇɂə 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

 
 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ   0 0 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ    0 0 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  0 0 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 51 493 

 ɂɬɨɝɨ 0 51 493 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
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 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ  ɨɬ ȺȺ- ɞɨ ȺȺ+ 0 0 0 0 0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 0 0 0 0 0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- 0 0 0 0 0 

 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 0 0 0 0 0 

 ɂɬɨɝɨ  ɬɟɤɭɳɢɯ 0 0 0 0 0 

 ȼɫɟɝɨ 0 0 0 0 0 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɊɎ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ  ɨɬ ȺȺ- ɞɨ ȺȺ+ 0 0 0 0 0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 0 0 0 0 0 

 ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- 0 0 0 51 493 51 493 

 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 0 0 0 0 0 

 ɂɬɨɝɨ  ɬɟɤɭɳɢɯ 0 0 0 51 493 51 493 

 ȼɫɟɝɨ 0 0 0 51 493 51 493 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

7.ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȼ ȾɊɍȽɂɏ ȻȺɇɄȺɏ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ") ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

250 100 0 

ɇɟɫɧɢɠɚɟɦɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɊɎ 1 177 6 426 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 3 037 3 092 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 354 100 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 0 

 254 668 9 618 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧ 
ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) (10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢ 25 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜ Ȼɚɧɤ ȽɉȻ (ȺɈ) (10 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧ 
ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɉȺɈ «ȻȺɇɄ ɍɊȺɅɋɂȻ» (100 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 426 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ 
ɈɈɈ «ɇɄɈ» ȼɟɫɬɟɪɧ ɘɧɢɨɧ Ⱦɉ ȼɨɫɬɨɤ». 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ:  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ: 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ") ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ - - - 

ɜ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 250 100 1 227 251 327 

ɜ 50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - - - 

ɜ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - - - 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - 3 341 3 341 

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 250 100 4 568 254 668 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ: - - - 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ - - - 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 250 100 4 568 254 668 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ:  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ: 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ - - - 

ɜ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - -  

ɜ 50 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - 6 526  6 526 

ɜ 100 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - - - 

ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - 3 092 3 092 

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ - 9 618 9 618 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ: - - - 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ - - - 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - 9 618 9 618 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

8.ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ȺȼȺɇɋɕ ɄɅɂȿɇɌȺɆ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 838 032 973 382 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 900 971 854 274 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 0 0 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  1 739 003 1 827 656 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 321 796 241 755 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 417 207 1 585 901 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 139 314 102 441 241 755 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

69 920 12 669 82 589 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ   0 (2 548) (2 548) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 209 234 112 562 321 796 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 175 719 87 534 263 253 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

(36 405) 17 038 (19 367) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ   0 (2 131) (2 131) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 0 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 139 314 102 441 241 755 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 4 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (2016 ɝɨɞ: 2 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɜɵɲɟ 10% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 498 125 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝɨɞ: 394 358 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɢɥɢ 29,17% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (2016 ɝɨɞ: 21,9%). 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 900 971 854 274 

Ɏɢɧɚɧɫɵ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ) - - 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 136 687 19 452 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 46 836 297 905 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 22 000 30 000 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 7 118 18 399 

ɉɪɨɱɢɟ 625 391 607 626 

   

ɂɬɨɝɨ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) 1 739 003 1 827 656 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ): 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ ɫɭɦɦɚ  ɭɞ.ɜɟɫ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

838 032 48% 973 382 53% 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 257 120 14% 164 882 9% 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ     

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ     

Ɇɨɫɤɜɚ 344 455 20% 456 513 25% 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 205 712 12% 315 483 17% 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0 0% 0 0% 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 30 745 2% 36 504 2% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

900 971 52% 854 274 47% 

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 252 086 15% 315 955 17% 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 339 841 20% 365 491 20% 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 309 044 17% 172 828 10% 

ɂɬɨɝɨ  1 739 003 100% 1 827 656 100% 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ  ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ȼɫɟɝɨ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 108 648 829 938 938 586 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ: 729 384 71 033 800 417 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ - - - 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 230 899 31 966 262 865 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 315 430 5 579 321 009 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 120 742 316 121 058 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 62 313 33 172 95 485 

ɂɬɨɝɨ 838 032 900 971 1 739 003 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ  ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ȼɫɟɝɨ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 286 103 755 237 1 041 340 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ: 687 279 99 037 786 316 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ - - - 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 137 492 41 044 178 536 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 404 748 8 499 413 247 

ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 127 357 963 128 320 

ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 17 682 48 531 66 213 

ɂɬɨɝɨ 973 382 854 274 1 827 656 

ɋɭɦɦɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 
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ɱɟɦ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢ Ȼɚɧɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

Ɍɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 
Ɂɚɥɨɝɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢɧɹɬɨɟ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ɢɬɨɝɨ 

Ɍɟɤɭщиɟ и иɧɞиɜиɞɭɚɥɶɧɨ  ɧɟɨɛɟɫцɟɧɟɧɧɵɟ 0 15 797 15 797 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ - - 0 

Иɧɞиɜиɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫцɟɧɟɧɧɵɟ: 838 032 885 174 1 723 206 

- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 711 612 753 169 1 464 781 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ - 35 344 35 344 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - 6 320 6 320 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ - 4 452 4 452 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ 126 420 85 889 212 309 

Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ  ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

838 032 900 971 1 739 003 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (209 234) (112 562) 321 796 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 628 798 788 409 1 417 207 

    

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ɢɬɨɝɨ 

Ɍɟɤɭщиɟ и иɧɞиɜиɞɭɚɥɶɧɨ  ɧɟɨɛɟɫцɟɧɟɧɧɵɟ 9 584 17 711 27 295 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ - - - 

Иɧɞиɜиɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫцɟɧɟɧɧɵɟ: 963 798 836 563 1 800 361 

- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 827 851 714 841 1 542 692 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 54 659 31 276 85 935 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ  7 108 7 108 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ  11 763 11 763 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ 81 288 71 575 152 863 

Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ  ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

973 382 854 274 1 827 656 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (139 314) (102 441) 241 755 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 834 068 751 833 1 585 901 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɚ 
ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 224 214 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 

ɝɨɞ: 2 212 918 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɚɱɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 681 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(2016 ɝɨɞ: 6 656 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

9.ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɂɆȿɘɓɂȿɋə ȼ ɇȺɅɂɑɂɂ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ 

 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ   ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 731 605 412 387 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 202 088 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 379 288 197 760 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 12 307 33 240 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 145 241 112 994 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 212 518 129 934 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 1 683 047 886 315 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 400 400 

ɪɟɡɟɪɜɵ - 400 - 400 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - - 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 1 683 047 886 315 

   

ȼɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɦɟɸɬ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɈɎɁ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 7,6% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 6,87%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɈɎɁ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 7,0% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 7,12%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨ ɦɚɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɭ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬ 7,50% ɞɨ 8,19% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 7,45% ɞɨ 7,74%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ ɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɦɚɹ 2017 ɞɨ ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɭ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 6.94% ɞɨ 9,75% 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 8,4% ɞɨ 10,10%. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɜɧɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
7,75% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 7,75%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɹɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2032 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 8,00% ɞɨ 11,25% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 
6,74% ɞɨ 9,67% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 10,45% ɞɨ 11,95% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ  
10,722% ɞɨ 12,291% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ KOKS FТЧКЧМО LTD, 
LЮФШТХ IЧЭОrЧКЭТШЧКХ FТЧКЧМО B.V., ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨ 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 3,4% ɞɨ 10,75% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 2,48% ɞɨ 
3,16%. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨ ɢɸɧɹ 2032 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 6,2% ɞɨ 11,30% ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 5,56% ɞɨ 16,44% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɈȺɈ «ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ɍɟɥɟɤɨɦ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ KOKS FТЧКЧМО LTD, 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɟɜɪɨ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ GКг CКpТЭКХ, ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ  4,62% ɞɨ 10,75% ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ  ɨɬ 4,607% ɞɨ 11,02%. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨ ɢɸɧɹ 2032 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬ 9,4% ɞɨ 12% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 8,054% ɞɨ 12,348% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɈȺɈ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ɍɟɥɟɤɨɦ». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ (ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ) ɫ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
202 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɯɨɥɞɢɧɝ» (ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 74 721 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ (ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ) ɫ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ-. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɈɗɋɊ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ   ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 731 605    731 605    0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 202 088    202 088    0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 379 288     379 288    0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ   12 307    12 307    0 0 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 145 241 145 241    0 0 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 212 518    0  212 518 0  

ɢɬɨɝɨ 1 683 047 1 470 529    212 518    0  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ   ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  412 387     412 387    0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  197 760     197 760    0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ  33 240     33 240    0 0 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

 112 994     112 994    0 0 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  129 934    0   129 934    0 

ɢɬɨɝɨ  886 315     756 381     129 934    0  

 

10.ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɂɆȿɘɓɂȿɋə ȼ ɇȺɅɂɑɂɂ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ, ɉȿɊȿȾȺɇɇɕȿ 
ȻȿɁ ɉɊȿɄɊȺɓȿɇɂə ɉɊɂɁɇȺɇɂə 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 0 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 251 876 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 0 8 974   

ɂɬɨɝɨ 0 260 850 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨ ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 7,6% ɞɨ 7,99% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 7,744% ɞɨ 8,147% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɳɢɦɢ  ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝɨɞɚ, 
ɫɬɚɜɤɭ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 7,6% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 7,744%. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ

ɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢ
ɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥ

ɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧ
ɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 0 0 0 0 0 

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ  ɨɬ ȺȺ- ɞɨ ȺȺ+ 0 0 0 0 0 

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 0 0 0 0 0 

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- -  251 876    -  8 974    260 850 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ  ɬɟɤɭɳɢɯ 0  251 876    0  8 974    260 850 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ  0 0 0 - 0 

ȼɫɟɝɨ 0  251 876    0  8 974    260 850 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ: 

 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 251 876 251 876 0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 8 974 8 974 0 0 

ɢɬɨɝɨ 260 850 260 850 0 0 
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11. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɍȾȿɊɀɂȼȺȿɆɕȿ ȾɈ ɉɈȽȺɒȿɇɂə 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ,  ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ   ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 228 970 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 9 531 9 865 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 40 041 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 9 531 278 876 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 9 531 278 876 

   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ, ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ –7%, 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ – 4,96%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɭ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 8% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 8,147%. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɊɎ, ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ –7%, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ –7,114%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 8,9% ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɨ 9,062%. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ   

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ  ɨɬ ȺȺ- ɞɨ ȺȺ+ 0 0 0 0 

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 0 0 0 0 

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- 0 9 531 0 9 531 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ  ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 

0 9 531 0 9 531 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 0 0 0 0 

ȼɫɟɝɨ 0 9 531 0 9 531 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ   

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ  ɨɬ ȺȺ- ɞɨ ȺȺ+ 0 0 0 0 

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ- ɞɨ Ⱥ+ 0 0 0 0 

ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ Ⱥ- 228 970 9 865 40 041 278 876 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ  ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 

228 970 9 865 40 041 278 876 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 0 0 0 0 

ȼɫɟɝɨ 228 970 9 865 40 041 278 876 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

 
Ɉɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 9 531 0 9 531 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 0 0 0 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

9 531 0 9 531 

 
Ɉɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 9 865 0 9 865 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 40 041 0 40 041 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 0 0 0 

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 228 970 0 228 970 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

278 876 0 278 876 
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12. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɍȾȿɊɀɂȼȺȿɆɕȿ ȾɈ ɉɈȽȺɒȿɇɂə, ɉȿɊȿȾȺɇɇɕȿ ȻȿɁ 
ɉɊȿɄɊȺɓȿɇɂə ɉɊɂɁɇȺɇɂə 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 0 0 

   

 

13. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 184 385 51 300 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 14 446 0 

ȼɵɛɵɬɢɟ (11 306) 0 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0 (2 683) 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0   189 956 

ɉɪɨɱɟɟ 22 (3 283) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 13 498 (50 905) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 201 045  184 385 
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14.ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɵɜɟɪɤɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɡɟɦɥɹ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲ
ɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ
ɫɬɜɨ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
ɂɬɨɝɨ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015ɝɨɞɚ 273 904 2 460 51 185 59 15 037 342 645 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 273 904 17 057 236 005 59 24 737 551 762 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (14 597) (184 666) - (9 700) (208 963) 

ɪɟɡɟɪɜɵ - - (154) - - (154) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 273 904 2 460 51 185 59 15 037 342 645 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   3 494  7 729 11 223 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (1 730) (28 830) (59) (1 528) (32 147) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (6 004)  (652)  - (6 656) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (8 495) (453) (9 117)  (2 719) (20 784) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ  1 730 28 457  1 176 31 363 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - -  - - - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 15 805 - - - - 15 805 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝɨɞɚ 275 210 2 007 44 537 - 19 695 341 449 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 275 210 14 800 209 613  30 938 530 561 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (12 793) (164 982)  (11 243) (189 018) 

ɪɟɡɟɪɜɵ   (94)   (94) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 275 210 2 007 44 537 - 19 695 341 449 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 8 477    5 957    9 080  23 514 

ȼɵɛɵɬɢɹ     (7 044)   (846) (7 890) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ       

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (3 347) (437) (8 780)   (4 592) (17 156) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ      4 285    316 4 601 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (742)        (742) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   279 598   1 570   38 955 -     23 653   343 776 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ   279 598 14 800 208 526     39 172   542 096 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   (13 230) (169 571)   (15 519) (198 320) 

ɪɟɡɟɪɜɵ       

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   279 598   1 570   38 955 -     23 653   343 776 
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15.ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɉɊȿȾɇȺɁɇȺɑȿɇɇɕȿ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

3 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

6 479 193 598 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 1 008 0 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 0 2 683 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 0 (189 956) 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0 0 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0 6 656 

ȼɵɛɵɬɢɹ (373) (6 321) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

(66) (181) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

7 048 6 479 

 

16.ɉɊɈɑɂȿ ȺɄɌɂȼɕ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɇɄɈ "ɂɇɄȺɏɊȺɇ" (ɈȺɈ) 6 064 0 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɭɩɨɧɭ ɩɨ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 4 201 0 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ 27 814 11 471 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 38 079 11 471 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 58 89 

ɉɪɨɱɢɟ 10 478 14 240 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 536 14 329 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (2 930) (5 813) 

ɂɬɨɝɨ 45 685 19 987 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017, 2016 

ɝɨɞɨɜ: 

  
2017 2016 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 5 813 12 206 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (1 813) (6 045) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ (ɜɵɛɵɬɢɟ) (1 070) (348) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2 930 5 813 
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17. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȾɊɍȽɂɏ ȻȺɇɄɈȼ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

  2017 2016 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 0 0 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ 

0 293 733 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0 0 

ɂɬɨɝɨ 0 293 733 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝɨɞ: 312 343 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɉɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ ɫ ȻȺɇɄ ɇɄɐ (ȺɈ). 

30.12.2016ɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɞɚɬɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ 09.01.2017ɝ. ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɛɭɦɚɝ: 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉȺɈ ɎɋɄ ȿɗɋ ɜ.11 ɜ ɤɨɥ-ɜɟ 89 997 ɲɬ., ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 10,30%; 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉȺɈ ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ ɜ.04 ɜ ɤɨɥ-ɜɟ 50 000 ɲɬ., ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 10,30%; 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ ɜ.06 ɜ ɤɨɥ-ɜɟ 161 145 ɲɬ., ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 2,40%; 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɈɎɁ 26205 ɜ ɤɨɥ-ɜɟ 9 000 ɲɬ., ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 10,30%. 

 

18.ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɄɅɂȿɇɌɈȼ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ:  1 739 262  703 550 

ɬɟɤɭɳɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ 742 161  677 108 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ 997 101  26 442 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ: 4 811 870  4 468 204 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɜɤɥɚɞɵ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ») 1 621 336  1 616 521 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 3 190 534  2 851 683 

 ɂɬɨɝɨ 6 551 132  5 171 754 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  
ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ  4 811 870  4 468 204 

Ɏɢɧɚɧɫɵ  660 037  254 755 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  649 581  208 606 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 72 090  50 379 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  122 623  91 063 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 66 679  35 468 

ɉɪɨɱɢɟ  168 252  63 279 

 ɂɬɨɝɨ  6 551 132  5 171 754 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 3 ɤɥɢɟɧɬɚ (2016 ɝɨɞ: ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɵɲɟ 10% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 942 596 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝɨɞ: 0  ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɢɥɢ 
14,39% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (2016 ɝɨɞ: 0%). 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 

19. ɉɊɈɑɂȿ ɁȺȿɆɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

 

 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ № 1 01.06.2045 73 000 73 000 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ № 1 06.12.2017 0 10 000 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ № 2 01.03.2025 57 600 60 657 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ № 2 25.12.2024 50 000 50 000 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ № 3 31.08.2024 90 000 90 000 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ № 3 29.09.2024 10 000 10 000 

ɂɬɨɝɨ:  280 600 293 657 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɊɎ. 

20.ɉɊɈɑɂȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ: 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 34 743 11 548 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɚ) 60 099 41 949 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 577 5 257 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 1 453 7 146 

ɉɪɨɱɢɟ 3 180 3 781 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 105 052 69 681 

 

21.ɍɋɌȺȼɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 Ʉɨɥ-ɜɨ 

(ɲɬ.) 
ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɭ 

 

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ

ɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

(ɲɬ.) 
ɋɭɦɦɚ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɭ 

 

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ

ɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

       

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 247 626 490 299 572 704 247 626 490 299 572 704 

ɂɬɨɝɨ  247 626 490 299 572 704 247 626 490 299 572 704 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 
ɝɨɞɚ. 
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

490 299 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 247 626 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 980 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ 1% ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰɚ ɢ 1 ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ 10% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ-ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɟɜ – 0,60%. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ 

Ʌɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɥɢɛɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

Ȼɚɧɤ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɩɨɥɧɨɟ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ/ 
 

Ɏ.ɂ.Ɉ. 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ/ 

ɢɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ 

ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
(ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ) 

1 2 3 4 5 

1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɟɬɏɨɥ» 

(ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ»), 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
(ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ) – 

125993, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɭɥ.Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, 
ɞɨɦ 1; ɈȽɊɇ 

1037739555831, 

ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ 
ȿȽɊɘɅ ɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

11.02.2003 

 

 

89,43 

Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 
– ɊɎ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
– ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ; 
Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ 
ɂɝɨɪɟɜɧɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 
– ɊɎ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
– ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ; 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɊɎ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ. 
Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɊɎ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 

 

Ɂɸɡɢɧɭ Ʉɢɪɢɥɥɭ ɂɝɨɪɟɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 33% ɞɨɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɟɬɏɨɥ»; 
Ɂɸɡɢɧɨɣ Ʉɫɟɧɢɢ ɂɝɨɪɟɜɧɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 33% ɞɨɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɟɬɏɨɥ»; 
Ɂɸɡɢɧɨɣ ɂɪɢɧɟ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 34% ɞɨɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɟɬɏɨɥ»; 
Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɢ Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɚɬɨɦ ɢ 
ɫɟɫɬɪɨɣ 

Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɩɪɭɝɨɣ Ɂɸɡɢɧɚ ɂɝɨɪɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ 

Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɢ 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɢɪɢɥɥɚ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱɚ ɢ Ɂɸɡɢɧɨɣ Ʉɫɟɧɢɢ 
ɂɝɨɪɟɜɧɵ 

 

ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», 
ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», CALRIDGE 
LIMITED (ɄȿɅ-ɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), 
Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.9 ɱ.1 
ɫɬ.9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»: 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ. ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɱ. 1 ɫɬ. 9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 

№ 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
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- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ CALRIDGE LIMITED 
(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) ɢ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ. ɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
 

Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɤɚɤ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ (Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ., ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», ɈɈɈ 
«Ɇɟɬɏɨɥ», CALRIDGE LIMITED 
(ɄȿɅ-ɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ 
«Ɇɟɱɟɥ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɞ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(IȺS 28) (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)  
 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ 
Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨ-ɪɟɜɢɱ ɢ Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ 
ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ 
((Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ., ɈȺɈ ɋɄ 
«ȻȺɋɄ», ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IȺS 10) 

2 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȻȺɋɄ» 

(ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ»), 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
(ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ) – 

652600 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.Ȼɟɥɨɜɨ, 

ɩɟɪɟɭɥɨɤ 

6,91 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɊɎ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 93,56% ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ 
ɋɄ «ȻȺɋɄ»; 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ «Ɇɟɱɟɥ» (ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 125993 ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɭɥ.Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, 1; ɈȽɊɇ 
1037703012896, ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ 
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ɐɢɧɤɡɚɜɨɞɫɤɨɣ, 
ɞ.8Ⱥ; ɈȽɊɇ 

1024200540704, 

ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ 
ȿȽɊɘɅ ɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

09.09.2002 

ȿȽɊɘɅ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 19.03.2003) 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 6,36% ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ 
ɋɄ «ȻȺɋɄ».  
0,08% ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ» 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1% 

Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 21,54% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 

ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 18,7% 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 

CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂ-ɌȿȾ), ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɄɂɉɊ, 1066, ɝ. ɇɢɤɨɫɢɹ, 
Ɏɟɦɢɫɬɨɤɥɢ Ⱦɟɪɜɢ, Ⱦɠɭɥɢɹ ɏɚɭɫ, 3, 
ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 
30.12.2005ɝ.) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 14,8% 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 

Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɚɤɰɢɣ 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) 
44,96% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɇɟɱɟɥ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  
 

ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», 
ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», CALRIDGE 
LIMITED (ɄȿɅ-ɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), 
Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢ-

ɦɢɪɨɜɢɱ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.9 ɱ.1 ɫɬ.9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 
№ 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»: 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ. ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɱ. 1 ɫɬ. 9 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 
№ 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ CALRIDGE LIMITED 
(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) ɢ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ. ɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
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ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɤɚɤ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ (Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ., ɑɦɚɪɨ Ɋ.Ɋ., ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», 
ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», CALRIDGE 
LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), 
ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɞ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(IȺS 28) (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)  
 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ 
Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɢ Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ 
ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ 
((Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ., ɈȺɈ ɋɄ 
«ȻȺɋɄ», ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IȺS 10) 

3 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɊɎ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 

3,07  Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 21,54% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 

Ɂɸɡɢɧɭ ɂ.ȼ. ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 93,56% ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ»  
Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɚɤɰɢɣ 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», 
ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», CALRIDGE 
LIMITED (ɄȿɅ-ɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), 
Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.9 ɱ.1 
ɫɬ.9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»: 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ. ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬ-ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɱ. 1 ɫɬ. 9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 
№ 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ CALRIDGE LIMITED 

(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) ɢ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ. ɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
 

Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɤɚɤ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ (Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ., ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», ɈɈɈ 
«Ɇɟɬɏɨɥ», CALRIDGE LIMITED 
(ɄȿɅ-ɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ 
«Ɇɟɱɟɥ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɞ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(IȺS 28) (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)  
 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ 
Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɢ Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ 
ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ 
((Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ., ɈȺɈ ɋɄ 
«ȻȺɋɄ», ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IȺS 10) 

4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ-

ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɢ: 
 

0,60   

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ 1% ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰɚ ɢ 1 ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ 10% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɞɧɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ-ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɟɜ – 0,60%. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ  ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ 

Ʌɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɥɢɛɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɩɨɥɧɨɟ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ/ 
 

Ɏ.ɂ.Ɉ. 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ/ 

ɢɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ 

ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
(ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ) 

1 2 3 4 5 

1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɟɬɏɨɥ» 

(ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ»), 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
(ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ) – 

125993, Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, 

ɭɥ.Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, 
ɞɨɦ 1; ɈȽɊɇ 

1037739555831, 

ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ 
ȿȽɊɘɅ ɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

11.02.2003 

 

 

89,43 

Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 
– ɊɎ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
– ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ; 
Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ 
ɂɝɨɪɟɜɧɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ 
– ɊɎ, ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
– ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ; 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɊɎ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ. 
Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɊɎ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 

 

Ɂɸɡɢɧɭ Ʉɢɪɢɥɥɭ ɂɝɨɪɟɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 33% ɞɨɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɟɬɏɨɥ»; 
Ɂɸɡɢɧɨɣ Ʉɫɟɧɢɢ ɂɝɨɪɟɜɧɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 33% ɞɨɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɟɬɏɨɥ»; 
Ɂɸɡɢɧɨɣ ɂɪɢɧɟ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 34% ɞɨɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɟɬɏɨɥ»; 
Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɢ Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɪɚɬɨɦ ɢ 
ɫɟɫɬɪɨɣ 

Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɩɪɭɝɨɣ Ɂɸɡɢɧɚ ɂɝɨɪɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ 

Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɢ 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɢɪɢɥɥɚ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱɚ ɢ Ɂɸɡɢɧɨɣ Ʉɫɟɧɢɢ 
ɂɝɨɪɟɜɧɵ 

 

ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», 
ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», CALRIDGE 

LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), 
Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.9 ɱ.1 
ɫɬ.9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»: 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ. ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɱ. 1 ɫɬ. 9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 
№ 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ CALRIDGE LIMITED 

(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
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- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) ɢ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ. ɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
 

Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɤɚɤ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ (Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ 
ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ., ɈȺɈ 
ɋɄ «ȻȺɋɄ», ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɛɚɧɤ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IȺS 28) 

(ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)  
 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɢ Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ((Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ., ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», ɈɈɈ 
«Ɇɟɬɏɨɥ», CALRIDGE LIMITED 

(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ 
«Ɇɟɱɟɥ») ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɛɚɧɤ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IȺS 10) 

2 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȻȺɋɄ» 

(ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ»), 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
(ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ) – 

652600 Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.Ȼɟɥɨɜɨ, 

ɩɟɪɟɭɥɨɤ 
ɐɢɧɤɡɚɜɨɞɫɤɨɣ, 

ɞ.8Ⱥ; ɈȽɊɇ 
1024200540704, 

ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ 
ȿȽɊɘɅ ɨ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

09.09.2002 

6,91 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɊɎ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 

Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 93,56% ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ 
ɋɄ «ȻȺɋɄ»; 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ «Ɇɟɱɟɥ» (ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 125993 ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɭɥ.Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, 1; ɈȽɊɇ 
1037703012896, ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ 
ȿȽɊɘɅ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 19.03.2003) 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 6,36% ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ 
ɋɄ «ȻȺɋɄ».  
0,08% ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ» 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɞɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1% 

Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 21,54% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 
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ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 18,7% 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 

CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ), ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɄɂɉɊ,  1066, ɝ. ɇɢɤɨɫɢɹ, 
Ɏɟɦɢɫɬɨɤɥɢ Ⱦɟɪɜɢ, Ⱦɠɭɥɢɹ ɏɚɭɫ, 3, 
ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ:30.12.2005ɝ.) 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 14,8% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 

Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɚɤɰɢɣ 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) 
44,96% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɇɟɱɟɥ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  
 

ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», 
ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», CALRIDGE 

LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), 
Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.9 ɱ.1 
ɫɬ.9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»: 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ. ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɱ. 1 ɫɬ. 9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 
№ 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ CALRIDGE LIMITED 

(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ 

ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) ɢ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ. ɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɤɚɤ 

ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ (Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ 
ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ., 
ɑɦɚɪɨ Ɋ.Ɋ., ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», ɈɈɈ 
«Ɇɟɬɏɨɥ», CALRIDGE LIMITED 
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(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ 
«Ɇɟɱɟɥ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɞ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɛɚɧɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(IȺS 28) (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)  
 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɢ Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ((Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ., ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», ɈɈɈ 
«Ɇɟɬɏɨɥ», CALRIDGE LIMITED 

(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ 
«Ɇɟɱɟɥ») ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɛɚɧɤ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IȺS 10) 

3 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɨ – ɊɎ, 
ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ 

3,07  Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 21,54% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 

Ɂɸɡɢɧɭ ɂ.ȼ. ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 93,56% ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ»  
Ɂɸɡɢɧɭ ɂɝɨɪɸ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɚɤɰɢɣ 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», 
ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ», CALRIDGE 

LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), 
Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧɚ ɂɪɢɧɚ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ  ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.9 ɱ.1 
ɫɬ.9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»: 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ 
Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ. ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɱ. 1 ɫɬ. 9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2006 
№ 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ. ɢ CALRIDGE LIMITED 

(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ) ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) ɢ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ» 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
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ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
- Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ. ɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ» ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɝɪɭɩɩɭ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 9 ɱ. 1 
ɫɬ. 9 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
26.07.2006 № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ»; 
 

Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɤɚɤ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ (Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧɚ 
ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ Ʉ.ɂ., ɈȺɈ 
ɋɄ «ȻȺɋɄ», ɈɈɈ «Ɇɟɬɏɨɥ», 
CALRIDGE LIMITED (ɄȿɅɊɂȾɀ 
ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ «Ɇɟɱɟɥ») 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɛɚɧɤ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IȺS 28) 

(ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ)  
 Ɂɸɡɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, Ɂɸɡɢɧɚ 
ɂɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, Ɂɸɡɢɧ Ʉɢɪɢɥɥ 
ɂɝɨɪɟɜɢɱ ɢ Ɂɸɡɢɧɚ Ʉɫɟɧɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ((Ɂɸɡɢɧ ɂ.ȼ., 
Ɂɸɡɢɧɚ ɂ.ȼ., Ɂɸɡɢɧ Ʉ.ɂ., Ɂɸɡɢɧɚ 
Ʉ.ɂ., ɈȺɈ ɋɄ «ȻȺɋɄ», ɈɈɈ 
«Ɇɟɬɏɨɥ», CALRIDGE LIMITED 

(ɄȿɅɊɂȾɀ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɉȺɈ 
«Ɇɟɱɟɥ») ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɛɚɧɤ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IȺS 10) 

4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ-

ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɢ: 
 

0,60 

 

  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 221 825 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (2016 ɝɨɞ: 57 995 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24 515 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21 432 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
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22.ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 

 2017 2016 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ: 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  ɢ  ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 291 179    333 081 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 121 451    198 596 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 25 123    30 706 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 28 390    11 599 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 134     439 

ɂɬɨɝɨ 466 277     574 421 

  ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ,  ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ: 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 174 544    122 309  

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  640 821    696 730  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

ɉɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (238 726)   (234 325) 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (2 305) (29 347) 

ɉɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɥɢɰ (11 645) (15 114) 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ) ɫɱɟɬɚɯ (453)  (618) 

ɉɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (ɜɟɤɫɟɥɹɦ) (7) 0 

ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (24 844) (29 681) 

ɉɪɨɱɢɟ (149) (124)  

 ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (278 129)  (309 209) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ  ɞɨɯɨɞɵ  362 692 387 521 

 

23.ɄɈɆɂɋɋɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2017 2016 

ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 31 996 32 282 

ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 151 245 157 611 

ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 8 731 10 453 

ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

1 606 1 639 

ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 36 288 41 012 

ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 10 815 9 774 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 240 681 252 771 

   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (812) (734) 

ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (30 449) (31 731) 

ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

(22 373) (13 708) 

ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (8 852) (7 813) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (62 486) (53 986) 

   

   

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 178 195 198 785 
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24.ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 

 

  2017 2016 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 0 614 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

5 787 4 999 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɭɰɟɧɤɢ 551 4 047 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 4 791 4 509 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 4 360 2 403 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 2 6 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 0 0 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 3 301 2 808 

ɉɪɨɱɢɟ 6 508 7 539 

ɂɬɨɝɨ  25 300 26 925 

 

25.ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕȿ ɂ ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 

 

  2017 2016 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 329 919 334 001 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 55 703 59 357 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 22 222 25 891 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 26 385 26 592 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɤɪɨɦɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 37 140 30 185 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 27 112 33 359 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 17 156 20 784 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 10 826 9 908 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 24 780 20 326 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 9 328 11 681 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 1 801 1 794 

Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 9 904 3 375 

ɉɪɨɱɢɟ 8 908 23 169 

  581 184 600 422 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 

ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɢ  ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ  ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ  ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ. 

26. ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

  2017 2016 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 123 (6 820) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ - - 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 123 (6 820) 

Ȼɚɧɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
2016 ɝɨɞ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 



63 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

 2017 2016 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 57 415 182 033 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ (20%) 11 483  36 407  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

(12 606) (29 587) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 1 123 (6 820) 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ  ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% (2016 

ɝɨɞ: 20%), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 15% 
(2016 ɝɨɞ: 15%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 40 669 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 39 455 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 214 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ). 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 37 003 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 39 503 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 2 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ). 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. 

27.ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ȺɈ «ɍɝɥɟɦɟɬɛɚɧɤ».  
Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ) ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ:  
- ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ); 
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ; 
- ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 
- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ.  Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 
Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
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ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ: 
• Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ – ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ); 
• Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ – ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ:  
- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ); 
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ; 
- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ; 
- ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ/ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ/ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ.  ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 

ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɵ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ) ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ); ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ  , 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, , ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ) ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ); ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ  , 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, , ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ), ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ). 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɯɨɠɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɯɨɠɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɭɠɛɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ 
(Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ). ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɹɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɟ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢɥɢ ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢɥɢ ɪɢɫɤɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ,  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ,  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ, 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ,  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ,  

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɐȻ ɊɎ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɞɟɥɤɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɢ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ - ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɭɦɦɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ  ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɫɭɞɟ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɸɛɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɫɭɞ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ 
(ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɫɭɞɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɫɭɞɵ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɫɫɭɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɫɭɞ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ, Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɫɫɭɞɵ ɤ ɩɨɪɬɮɟɥɸ.  

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ-ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

ɋɫɭɞɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɫɭɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɫɭɞɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɫɫɭɞ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ) ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
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ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɢɥɢ ɱɚɳɟ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɫɶɟ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ  Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɫɫɭɞ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚёɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɦɢɬɨɜ: 

- ɥɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ); 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɚɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5%; 

- ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɥɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

- ɥɢɦɢɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɥɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ/ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɨɬɪɚɫɥɹɦ); 

- ɥɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ (ɪɟɝɢɨɧɚɦ), 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɥɢɦɢɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɚɠɧɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɚɥɨɝɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚɦɢ (ɡɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɡɚɥɨɝɚ, ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ.  ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɂɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ/ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɂɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ/ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ (ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
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ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ/ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɥɢɰ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɢɫɤ. Ʌɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɥɢɛɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪ.) ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ/ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɧɢɦ ɥɢɰ. 

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ: 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

-ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɬ.ɩ.; 

- ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɤ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢ ɞɨɥɟɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɭɪɫɨɜ. Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɡɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɰɟɧ ɧɚ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɡɚɤɪɵɬɢɸ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ  
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ Ȼɚɧɤ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɭɛɥɢɦɢɬɵ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɥɢɦɢɬɵ «sЭШp-ХШss».  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ɋɭɛɥɢ 5 510 172 5 144 191 365 981 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 541 490 533 414 8 076 

ȿɜɪɨ 140 164 82 031 58 133 

ɉɪɨɱɢɟ 1 445 8 1 437 

ɂɬɨɝɨ 6 193 271 5 759 644 433 627 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 

 2017 2016 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 15% 943 1 211 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 15% (943) (1 211) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 15% (3) 8 720 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 15% 3 (8 720) 

Ɋɢɫɤ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  
Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɜɢɞɵ ɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɸɪɚɰɢɸ, ɥɢɦɢɬɨɜ sЭШp-ХШss, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ.  
Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɦɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɜɵɡɜɚɧɵ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɨɛɳɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ,  
ɥɢɦɢɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ/ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɦɢɬɨɜ sЭШp-ХШss. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ) ɢ ɥɢɦɢɬɵ sЭШp-ХШss. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
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Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɡɨɥɨɬɚ), ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢȻɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɫɞɜɢɝɟ; 

- ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
(ɫɪɨɤɨɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ); 

- ɪɢɫɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ 
ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ GAP-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ 
ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ. 

   

ɞɨ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 1-6 ɦɟɫ. 6 -12ɦɟɫ.  

ɋɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ 

Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧ
ɬɧɵɟ ȼɫɟɝɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ             

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 943 004 382 479 125 836 2 599 054 2 299 809 7 350 182 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(1 407 941) (1 777 112) (943 470) (339 811) (2 363 498) (6 831 832) 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɞɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
535 063 (1 394 633) (817 634) 2 259 243 (63 689) 518 350 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ             

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 697 338 105 115 337 885 2 556 260 1 508 144 6 204 742 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (673 055) (1 521 636) (935 796) (335 528) (2 293 629) (5 759 644) 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɞɨ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 1 024 283 (1 416 521) (597 911) 2 220 732 (785 485) 445 098 
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ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ (2016 ɝɨɞ: ɧɚ 
200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ) ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 11 641 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ (2016 ɝɨɞ: ɧɚ 11 641 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ). 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ (2015 ɝɨɞ: ɧɚ 
200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ) ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 24 612 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ (2015 ɝɨɞ: ɧɚ 18 423 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

  
Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ 

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 0,38% 0,26% 0,26% 0,50% 0,55% 0,30% 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

0,00% - - 0,00% - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

      

 - ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 10,16% 4,90% - 11,78% 4,90% - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ: 

      

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - 10,00% - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 8,96% 6,31% 0,00% 9,74% 10,75% 4,63% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 0,00% - - 7,83% - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 7,00% - - 8,20% - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ - - - - - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ:       

 - ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ") 7,38% - - - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ       

 - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 14,85% - - 16,47% - - 

 - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 19,29% - 11,00% 21,81% - 11,00% 

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - - - 10,30% 2,40% - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ - - - - - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ:           

 - ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 9,10% - - 10,60% - - 

 - ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 6,50% 0,13% - 7,77% - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ:           

 - ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 0,10% 0,00% 0,00% 0,10% 0,00% 0,00% 

 - ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 7,41% 0,38% 0,15% 9,06% 1,25% 0,80% 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 7,75% 7,60%  -  10,00% 7,60% - 
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Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ) ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

- ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɟɧɶ, ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɦɟɫɹɰ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɡɛɵɬɤɚ/ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ/ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ,  ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - 

Ɉɬɞɟɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ: 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 15%). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 58,3 % (2016 ɝɨɞ: 58,3 %); 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 50%). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 137,7 % (2016 ɝɨɞ: 137,7 %); 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 120%). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 68,2 % (2016 ɝɨɞ: 68,2 %). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2016 ɝɨɞɚ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2, ɇ3 ɢ ɇ4 ɧɟ 
ɛɵɥɨ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ (ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ) ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
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Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ

ɢɹ ɢ ɞɨ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 1-6 ɦɟɫ. 6 -12ɦɟɫ.  

ɋɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ ȼɫɟɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ           

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 212 317 0 0 0 2 212 317 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 87 492 0 0 0 87 492 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 1 658 106 0 0 0 1 658 106 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ  
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 0 0 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 330 615 83 991 1 268 441 1 683 047 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 0 0 0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   9 531 9 531 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 0 0 0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 254 668  0 0 254 668 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 2 416 51 864 32 314 1 330 613 1 417 207 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 27 814 0 0 0 27 814 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 242 813 382 479 125 836 2 599 054 7 350 182 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0 0 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (3 771 439) (1 777 112) (943 370) (59 211) (6 551 132) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 0 0 0 0 0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 0 (100) 0 (100) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 (280 600) (280 600) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (3 771 439) (1 777 112) (943 470) (339 811) (6 831 832) 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 471 374 (1 394 633) (817 634) 2 259 243 518 350 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 471 374 (923 259) (1 740 893) 518 350  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

   

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ

ɢɹ ɢ ɞɨ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 1-6 ɦɟɫ. 6 -12ɦɟɫ.  

ɋɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ ȼɫɟɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ           

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 422 685 0 0 0 1 422 685 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 85 459 0 0 0 85 459 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 612 074 0 0 0 1 612 074 
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ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ  
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 51 493 0 0 0 51 493 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 56 550 23 963 805 802 886 315 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    260 850 260 850 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   269 011 9 865 278 876 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 0 0 0 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 9 618  0 0 9 618 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 12 681 48 565 44 911 1 479 744 1 585 901 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11 471 0 0 0 11 471 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 205 481 105 115 337 885 2 556 261 6 204 742 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (293 733) 0 0 0 (293 733) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (2 672 451) (1 521 636) (935 796) (41 871) (5 171 754) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 0 0 0 0 0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (500) 0 0 0 (500) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 0 (293 657) (293 657) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (2 966 684) (1 521 636) (935 796) (335 528) (5 759 644) 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 238 797 (1 416 521) (597 911) 2 220 732 445 098 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 238 797 (1 177 724) (1 775 635) 445 098  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɤɨɥɨɧɤɭ «Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ». ɉɨ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
(ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) —  ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɫɨɸɡɚɦɢ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ), ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

- ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ: 

- ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 

- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɚ; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ» ɢ «Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ»; 

- ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

• ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ — ɪɢɫɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 
 ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ —  ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ (ɢɥɢ) 
ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ – ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ: 
  ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ  ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

  ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɢ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

  ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

  ɉɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ  ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ. ɉɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
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28.ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐȻ ɊɎ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

-  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɧɚɞɡɨɪɭ (ɞɚɥɟɟ Ȼɚɡɟɥɶ I). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɐȻ ɊɎ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɇ 1.0), ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8%, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.1) - ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4,5%, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.2) – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6%. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɚɡɨɜɵɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 31.12.2017 31.12.2016 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 225 305 1 135 255 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 765 209 611 568 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 741 557 635 639 

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ 1.0, % 18,1 16,4 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ 1.1, % 11,3 8,9 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ 1.2, % 11,3 9,4 

   

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ ɤ ɭɪɨɜɧɸ  
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɝɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧ. 

29.ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɣ: 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɥ 
ɛɵ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɚɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɬɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (2016 ɝɨɞ: ɪɟɡɟɪɜ ɧɟ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ). 
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ȿɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, Ȼɚɧɤɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɭɦɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (2016 ɝɨɞ: ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɦɟɧɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ: 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ 
ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɫɭɞ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ  ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

30.ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼȺə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 4 222 5 915 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 4 057 1 413 

ɇɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 9 003 14 678 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 100 144 40 860 

ɂɬɨɝɨ 117 427 62 866 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 34 644 30 859 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 99 278 173 431 

ɂɬɨɝɨ 133 922 204 290 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

31.ɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɬɨɪɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɟɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 150 922,6 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (2,3) (9,2) 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» (10) (322,7) 



80 

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0 0 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 0 0 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0 0 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 0 0 

ɋɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 0 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɤɥɚɞɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ 2 990,3 411 518,5 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 0 207 600,2 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɬɟɤɭɳɢɟ 3 099,9 43 548,3 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ   

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 299,69 6,73 

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 0 0 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɢɞɟ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 611,5 1 169,3 

ɇɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɜɟɤɫɟɥɟɣ) 0 0 

 

ɋɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 27,71 8,98 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 0 117,31 

ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 0 73,01 

ɞɢɫɤɨɧɬ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 0 44,3 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 465,08 22 882,92 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ: 0,35 27 587,15 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 0,35 6 137,68 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 58,39 

 ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0 0 

 ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 

ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 0 0 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 0,35 6 079,29 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɣ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɚ) 0 1 601,35 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɚɝɟɧɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) 0 17 706,37 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɡɚ ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ) 0 2 141,75 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0 3 662,67 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 0 0 
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ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 

ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0 0 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ) 0 3 662,67 

 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧ ɨɛɴɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 694,53 44 875,20 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ 657,03 44 930,83 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 978,4 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 973,4 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɤɥɚɞɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ: 
ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ 9 689,01 72 036 687,75 

ɜɟɪɧɭɥɢ 8 608,73 71 781 060,42 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɬɟɤɭɳɢɟ:   

ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ 50 585,45 312 231 943,89 

ɜɟɪɧɭɥɢ 50 976,52 312 199 766,07 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ   

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ:   

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 445,0 119 359,48 

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 0 0 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ:   

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 0 65 238,66 

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 0 0 

ȼɵɜɨɞ ɫɨ ɫɱɟɬɚ:   

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 14,63 14 352,0 

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 0 0 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ:   

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 176,16 170 179,61 

ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 0 0 
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32.ɋɈȻɕɌɂə ɉɈɋɅȿ ɈɌɑȿɌɇɈɃ ȾȺɌɕ 

ȼɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɭɬɨɱɧɟɧɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

33.ȼɅɂəɇɂȿ ɈɐȿɇɈɄ ɂ ȾɈɉɍɓȿɇɂɃ ɇȺ ɉɊɂɁɇȺɇɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ  ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ ɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 




