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1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɝɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ) Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɡɚ 2017 ɝɨɞ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). 
 
ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɬ 25.10.2013 № 3081-ɍ «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».  
 
ȼ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.09.2013 № 3054-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɢ 
ɨɬ 24.11.2016 № 4212-ɍ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ».  
 
ȼɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ.  
 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɛɭɞɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 23.05.2018 ɝɨɞɚ. 
 
2. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ)/ VTB Bank (public joint-stock company).  
 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ)/ VTB Bank 
(PJSC).  
 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɇɨɪɫɤɚɹ, ɞ. 29. 
 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢɥɢ Ȼɚɧɤ) ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɜ 
ɨɤɬɹɛɪɟ 1990 ɝɨɞɚ.  
 
Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 08.07.2015 № 1000 ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
11.01.2005 ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 408. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ: 
 
1. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ Moody’s Investors Service 

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ: BК1; 

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ: BК1; 

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: (P)BК1; 

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: Ba2;  

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: Ba1;  

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: NP; 

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: NP; 

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: (P)NP;  

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: BК3; 

• Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: (P)BК3.  

 
2. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ S&P Global Ratings 

• Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: BB+; 

• Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: BB+; 

• Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: B; 

• Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: B. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ Ȼɚɧɤɭ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ: 

• Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: 
ruAAA. 

 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ S&P GХШЛКХ RКЭТЧРs 07.03.2018 ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɨ «ȼȼȼ-/Ⱥ-3», ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 
 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɟɬɶɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 43 ɮɢɥɢɚɥɚ, 595 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɢ 
798 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ.  
 
Ɏɢɥɢɚɥɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ 20 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ, ȼɨɥɨɝɞɟ, ȼɨɪɨɧɟɠɟ, Ƚɚɬɱɢɧɟ, 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ (2 ɮɢɥɢɚɥɚ), Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ, Ʉɢɪɨɜɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, Ɇɨɫɤɜɟ (2 ɮɢɥɢɚɥɚ), 
Ɇɭɪɦɚɧɫɤɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɇɢɠɧɟɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ (2 ɮɢɥɢɚɥɚ), ȼɟɥɢɤɨɦ ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, 
ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɟ, ɉɫɤɨɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ (8 ɮɢɥɢɚɥɨɜ), ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ (2 ɮɢɥɢɚɥɚ), 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ (2 ɮɢɥɢɚɥɚ), ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɟ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɨɯɜɚɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 2 ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɜ ɝ. ɇɶɸ-Ⱦɟɥɢ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɝ. ɒɚɧɯɚɣ, Ʉɢɬɚɣ). Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɝ. ɉɟɤɢɧ) ɢ ɜ ɂɬɚɥɢɢ (ɝ. Ɇɢɥɚɧ).  
 
ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɨɬɤɪɵɬɨ 9 ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, Ɇɨɫɤɜɟ (2 ɮɢɥɢɚɥɚ), Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ, 
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ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ, ȼɨɪɨɧɟɠɟ, ɋɚɦɚɪɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ).Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 4 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ – ɝɪɭɩɩɚ ȼɌȻ ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ).  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2018 

Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2017 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 24 (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ)  99,97% 99,97% Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȻɆ-Ȼɚɧɤ» 100,00% 100,00% Ɋɨɫɫɢɹ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɨɱɬɚ 
Ȼɚɧɤ»  50,00% - 1 ɚɤɰɢɹ 50,00% + 1 ɚɤɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

VTB BANK (Austria) AG - 100,00% Ⱥɜɫɬɪɢɹ 

VTB Bank (Deutschland) AG - 100,00% Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

Closed Joint Stock Company «VTB Bank 
(Armenia)» 

100,00% 100,00% Ⱥɪɦɟɧɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) 100,00% 100,00% Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

Public Joint-Stock company «VTB Bank» 100,00% 100,00% ɍɤɪɚɢɧɚ 

Joint Stock Company «VTB Bank (Georgia)» 97,38% 97,14% Ƚɪɭɡɢɹ 

VTB Capital plc 95,54% 95,54% ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

VTB Bank (France) S,A, - 96,30% Ɏɪɚɧɰɢɹ 

VTB Bank (Belarus) Closed joint-stock 
company 

100,00% 100,00% Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤ 
ȼɌȻ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ) 100,00% 51,00% Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ 

VTB Bank (Europe) SE. 99,39% - Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
ɇɟɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ    

ȼɌȻ Ʌɢɡɢɧɝ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 100,00% 100,00% Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ȼɌȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ 100,00% 100,00% Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɏɨɥɞɢɧɝ ȼɌȻ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ 

100,00% 100,00% Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ȼɌȻ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ 100,00% 100,00% Ɋɨɫɫɢɹ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɚɥɫ-
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 

98,16% 98,16% Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
«ȼɌȻ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» 

100,00% 100,00% Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɢɧɚɦɨ» 

75,00% 75,00%          Ɋɨɫɫɢɹ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ȼɌȻ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

100,00% 100,00% Ɋɨɫɫɢɹ 

 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɫɜɨɢɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɭɬɟɦ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  
 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 26.12.2017 ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ   
ɈȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ). 
 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȺɈ «ȻɆ-Ȼɚɧɤ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ  ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ Ȼɚɧɤ 
ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ȺɈ «ȻɆ-Ȼɚɧɤ» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
 
29.12.2017 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 07.04.2017 ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ VTB BКЧФ (FrКЧМО) S.A. ɢ VTB BANK (AЮsЭrТК) AG ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ VTB 
BКЧФ (DОЮЭsМСХКЧН) AG. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ VTB BКЧФ (DОЮЭsМСХКЧН) AG ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ VTB BКЧФ (EЮrШpО) SE.  
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ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɩɟɪɟɞɚɥ 2 ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ-
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɢ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 50% ɦɢɧɭɫ 1 ɚɤɰɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ». Ɉɞɧɚɤɨ, ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɧɚɞ ɉȺɈ «ɉɨɱɬɚ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
Vietnam-Russia Joint Venture Bank (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 50,00%), RCB BANK LTD (ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 46,29%), ȺɄȻ «ȿȼɊɈɎɂɇȺɇɋ ɆɈɋɇȺɊȻȺɇɄ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
25,00%), ȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɬɪɨɫɬɪɨɣ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 49,00%). 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2010 № 208-ɎɁ 
«Ɉ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɝɪɭɩɩɚ ȼɌȻ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ааа.ЯЭЛ.rЮ. 
 
ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɍɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ № 2 (Ʌɢɫɬ ɡɚɩɢɫɢ ȿȽɊɘɅ ɨɬ 
06.02.2017 ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 2177800038271), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ  
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 48 ɨɬ 08.12.2016). 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ № 2 ɜ ɍɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2017 ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɍɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ № 3 (Ʌɢɫɬ ɡɚɩɢɫɢ ȿȽɊɘɅ ɨɬ 01.03.2017 
ɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 2177800043298). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 48 ɨɬ 
08.12.2016) ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 12.01.2017. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ № 3 ɜ ɍɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɬɢɩɚ Ⱥ ɜ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ. 
 
ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 50 ɨɬ 26.04.2017) 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɍɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 22.06.2017 ɡɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 2177800072877. ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɛɵɥɢ 
ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɞɪɟɫɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɜɥɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 
ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 51 ɨɬ 10.11.2017) 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɍɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ  01.01.2018 ɡɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ  2187800030031. ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɍɫɬɚɜɚ ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ  «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
 
3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
 

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  
 

ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. 
 

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ.  
 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɫɜɵɲɟ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ; 

• Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ  ɢ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ – ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 300 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɞɨ 300 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 

• Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

• ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ); 

• ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɹ; 

• ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

• ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɨ) ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦɢ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ; 

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ; 

• ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ); 

• ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

• ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ;  

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ; 

• ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ; 

• ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 

• ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

• ɚɪɟɧɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɟɣɮɨɜ; 

• ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɇɉɎ ɢ ɩɪɨɱɢɟ). 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ – ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  
 
ɉɨɦɢɦɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɥɢɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. 
 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ СЭЭp://ааа.ЯЭЛ.rЮ/. 

 
4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 

 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – 
Ɋɨɫɫɢɹ). ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  
 • ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɂɚɤɨɧɱɢɜ 2016 ɝɨɞ 

ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ 5,4% ɝ/ɝ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 3,9% ɝ/ɝ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɸɥɹ ɢ 2,5 ɝ/ɝ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɤɚɛɪɹ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜɧɟɫɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɞɨ 
2,4% ɝ/ɝ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ 2,8% ɢ 4,4%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. • Ɉɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +1,5%. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼȼɉ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +5,4% ɝ/ɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (+3,4%) ɢ ɜɚɥɨɜɨɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (+3,6%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɚ ɧɟ 
ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɪɨɫɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 6,3% ɝ/ɝ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡɚɩɭɫɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ), ɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 3,9%. 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥ ɤɚɪɬɢɧɭ ɜ ɯɭɞɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ: 
ɟɫɥɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɜ ɢɸɥɟ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 7,1% ɝ/ɝ, ɬɨ, ɩɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ. • ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɫ 10% ɞɨ 7,75% ɧɚ 225 ɛɩ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ. • Ɋɨɫɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 7% ɝ/ɝ ɩɪɨɬɢɜ 4% ɝ/ɝ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7% ɝ/ɝ ɩɪɨɬɢɜ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ 10% ɝ/ɝ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 26% ɝ/ɝ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. • Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. • ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɚɧɤɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 170 ɛɩ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 107ɛɩ. ɗɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɬɪɟɧɞ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ. • Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 
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ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 930 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 15% ɞɨ 790 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

 
5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 14.12.2016 ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɧɚ 2017-2019 ɝɨɞɵ. 
 
ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ: 

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

• ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ȼɌȻ24 (ɉȺɈ) 
ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ; 

• ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ – ɪɵɜɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 
ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨɣ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 
ɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ), ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɟɞɢɧɭɸ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 
ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 150 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
 
6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫ 10% ɞɨ 11%, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ 
ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 7,75% ɞɨ 10%. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 11,2%, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ) ɧɚ 46 245 356 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 13,3%, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 12,4% ɢɥɢ 22 490 821 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ. 
 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 809 944 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 68 729 416 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɱɢɫɬɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
42 088 682 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɤɚɡɚɧ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 28 300 746 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 20 904 271 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
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ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  
 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 53 238 141 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 14,7% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 
ȼ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
55,1% ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɤ Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 32 179 831 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 101 268 176 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜ 69 088 345 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɨɫɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ. 
 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,0% ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 541 830 546 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  
 
ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 01.01.2017 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 123 773 739 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɪɚɜɧɵ 7 983 299 963 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɚɧɤ ɡɚɦɟɫɬɢɥ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
 

7. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɡɚ 2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ 2016, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 46 714 004 29 753 491 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 21 707 709 17 966 531 

 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

15 358 447 1 695 600 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

5 129 342 - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

16 594 485 
14 455 406 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 084 618 19 035 287 
  128 588 605 82 906 315 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ. 
 
8. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 08.12.2016 ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɢ ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), 
ɮɨɪɦɚ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.01.2016 № 2), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25% ɨɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɢ ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɚ ɞɪɭɝɢɦ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɥɢɰɚɦ – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 25 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17 870 731 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
19) (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,00581369 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɬɢɩɚ). ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.11.2016 N 4212-ɍ  «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
17 870 731 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 11101 «Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ)» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ 12 «ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɮɨɪɦɵ 0409806 
«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» ɧɚ 01.01.2017. 
 
ɇɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 26.04.2017 ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 163 833 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 129 974 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ – 
18 100 659 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
16.05.2017 ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ 
ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
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04.09.2013 № 3054-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɫɱɟɬ 10801 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ». 
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 2016 2015 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɨ ɊɋȻɍ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 69 088 345 49 139 620 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, ɪɭɛɥɟɣ 0,00117 0,00117 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɪɭɛɥɟɣ 

0,00052 0,00000421776668385314 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɪɭɛɥɟɣ 

0,01170218 0,00580330726027317 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 62 265 197  33 092 925 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ (% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ))  90,1 67,3 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 
 
9. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
Пɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 
ȿɞɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ȼɚɧɤɚ № 1452 ɨɬ 30.12.2016 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ). 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ: 

• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»; 
• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2017 № 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ»;  

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2014 № 448-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»; 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2014 № 446-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015 № 465-ɉ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»; 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.07.2011 № 372-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ». 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ 
ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɍɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɋɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɋɱɟɬɚ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 
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ɫɱɟɬɚ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ – ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 
ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ). Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɫɭɞ, ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ), ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ III 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. 
 
ɍɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
ɋɯɨɠɢɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ.  
Ʉ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

• ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
• ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ;  
• ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 
• ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 
• ɦɟɛɟɥɶ; 
• ɩɪɨɱɟɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɢɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
• ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ; 
• ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ, ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
• ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
• ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
• ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 
• ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
• ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ. 
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ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

• ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

• ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɦɨɬɪɨɜ; 

• ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɟɟ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, 
ɪɚɜɧɚ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ – ɧɭɥɸ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɜ 3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɨɬɱɟɬ) ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɞɚɧɧɵɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ 
ɞɚɬɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 
 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
ɋɯɨɠɢɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

• ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ; 

• ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 

• ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɚɜɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ.  

ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
 
ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 
 
ɍɱɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ 22.12.2014 № 448-ɉ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, 
ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ).  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɢɥɢ ɫɭɦɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɢ 
ɫɭɦɦɨɣ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ) ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ) ɫ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ). 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɤ ɰɟɧɟ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɧɟɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 36 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 8.1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 448-ɉ. 

 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

• ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

• ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. 

ɇɚɞɟɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɱɟɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɢ  ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɯɨɠɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
 
ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

• ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ) (ɨɛɴɟɤɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ); 

• ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ (ɞɚɥɟɟ – ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ) (ɨɛɴɟɤɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɥɸ), ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ).  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɋɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɉɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚɞɟɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɩɵɬ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɯɨɠɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɋɪɟɞɫɬɜ 
ɬɪɭɞɚ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɥɸ) ɢ ɉɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ: 

• ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɞɨɥɠɧɢɤɚ) ɩɨ  
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 
ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

• ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ; 

• ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɋɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (1 ɹɧɜɚɪɹ).  
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɉɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 
ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɉɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

• ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɉɪɟɞɦɟɬɚ ɬɪɭɞɚ; 

• ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (1 ɹɧɜɚɪɹ).  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɋɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɉɪɟɞɦɟɬɚɦ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. 
 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɋɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ (ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ) Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

• ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

• ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȿɫɥɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ (1 ɹɧɜɚɪɹ). 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ.  
 
ɍɱɟɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ:  

• «Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ»; 

• «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»; 

• «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ»; 

• «ɍɱɚɫɬɢɟ». 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɢɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ», ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 



56 

«ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɚ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (ɧɨɫɢɥɨ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɨ Ȼɚɧɤɨɦ); 

ɛ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

ɜ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. 

Ʉ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨ ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ; 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»; 

• ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ), ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»; 

• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»; 

• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɚɤɬɢɜɭ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɚɛɡɚɰɚɯ ɚ), ɛ), ɜ) Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
«ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ», ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɫ 
ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ». 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ (ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ «Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ «ɂɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 28.12.2010 № 700, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 13 «Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ). 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ «Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ «ɂɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ», ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ (ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
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ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ (ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɧɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɡɚ ɞɧɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ   ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɝɥɚɜɟ Ⱥ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɝɥɚɜɟ Ƚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɝɥɚɜɟ Ƚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 20.03.2006 № 283-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 283-ɉ). 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ № 50709 «Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ». 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɨɞ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ) ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɞɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɢɛɨ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ (ISIN), 
ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɫɩɨɫɨɛ ɎɂɎɈ). 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɚɤɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɍɱɚɫɬɢɟ». ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɚɟɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɬɨ ɩɚɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ № 60106 «ɉɚɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ». 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IFRS) 10 
«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ N 601 «ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ», ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɩɚɟɜ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ N 601 «ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɟɡ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ N 602 «ɉɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ» ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.5.1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 283-ɉ ɢ 
ɩ.5 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 1 «Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» ɤ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ № 66 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ № 66). ɉɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ): 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ); ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.3.17 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 66 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɥɢɱɧɚɹ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 66, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.1.4 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 66 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 
Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɜɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» 
(ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ) (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ, ɱɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ, ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.1.1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 283-ɉ ɢ ɩ.1.3.6 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 66 ɧɟ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɸɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ), ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2012 № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ("Ȼɚɡɟɥɶ III")». ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 395-ɉ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ 1) ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɪɨɤɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.7 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 283-
ɉ, ɢ 2) ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 283-ɉ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ) ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ (ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ) ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɡɚɣɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɬ.ɟ. Ȼɚɧɤ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ. ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɡɚɣɦ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ Ȼɚɧɤɭ, ɢ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 
39 "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ". 
 
ɍɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 30.12.2011 № 730. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

consultantplus://offline/ref=66FF41F35CC7F1C3E5D9E35B74369CC0FA2D83AA8EA3543B20B085DBFBP7TFO


59 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ) 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ/ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) (ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɰɟɫɫɢɢ) Ȼɚɧɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɚɜɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɫɫɢɢ, ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ (ɰɟɫɫɢɨɧɚɪɢɸ) ɡɚ ɩɥɚɬɭ 
(ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪ.) ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɰɟɫɫɢɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ 
(ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɰɟɫɫɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɰɟɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱥɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɰɟɫɫɢɢ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɭɫɬɭɩɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɰɟɫɫɢɢ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ  ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɱɟɬɚ ɭɫɬɭɩɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɭɥɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ). 

 
Иɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɨɩɭщɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɗɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɊɋȻɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
№ 283-ɉ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ-
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ (ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ). ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ 
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ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɩɨɦɢɦɨ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ȾȾɉ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɰɟɧ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ). ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɮɨɪɜɚɪɞɵ, ɢɧɞɟɤɫ ITRAБ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ȾȾɉ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ) ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɤ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɰɟɧɵ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ / EBITDA ɢ ɬ.ɞ.) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɡɚ ɧɢɡɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɦɚɪɠɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɭɦɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
 
Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 
ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɛɪɚɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɇȼɇɈȾ) 
 
ɇȼɇɈȾ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇȼɇɈȾ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɇȼɇɈȾ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇȼɇɈȾ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇȼɇɈȾ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇȼɇɈȾ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ. 
 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 
ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.11.2013 N 409-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɪɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

• ɧɚɥɢɱɢɟ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɰɟɥɹɯ ɧɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ; • ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɷɬɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ; • ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɭɛɵɬɤɨɜ; • ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ɧɚ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. 

 
ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɢɡ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɷɬɨɬ ɭɛɵɬɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɟ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ) ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.01.2017 ɩɨ           
31.12.2020, ɩɟɪɟɧɨɫ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ.  
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ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɢ 
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɡ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɬɶ 
ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
«ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ», ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɜ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɢ ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɹɞɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ (ɬ.ɟ. ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.).  

ɋ 01.01.2015 ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ «ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɨɯɨɞɚ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɇɄ ɊɎ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  Ɍɚɤ, ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɇɄ ɊɎ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɨɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɭɞɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢ ɫɭɞɚɦɢ. 
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10. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
 
ȼ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 29.12.2008 № 1092, Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɟɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ 0,5% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɚɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.09.2013 № 3054-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɫ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɬ 21.12.2017 № 1883 (ɜ ɱɚɫɬɢ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɨɬ 21.12.2017 
№ 1884 (ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ) Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ. 
 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɋɉɈȾ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 707 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  -2 843 365 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ -2 870 778 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ -5 129 342 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ -2 281 702 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 927 737 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɟɥ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɋɉɈȾ): 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɨɬ 09.11.2017 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 51 Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ)), 
01.01.2018 ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɧɟɦɭ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ), ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɥɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ȼɌȻ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɧɚ 2017-2019 ɝɨɞɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɨɜ.  
 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 
41 968 178 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 364 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 02.01.2018 1 433 ɦɥɪɞ  ɪɭɛɥɟɣ.  
 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɮɨɪɦɚ 0409806) ȼɌȻ 24 
(ɉȺɈ) ɧɚ 01.01.2018 (ɞɚɬɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ (ɉȺɈ)): 
 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

I ȺɄɌɂȼɕ     

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 106 960 333 90 777 112 

2 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

126 557 817 80 907 815 

2.1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 27 369 114 24 120 180 
3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 13 770 206 10 021 963 

4 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

76 080 60 523 

5 ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 200 233 084 2 482 069 632 

6 
ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

76 897 415 109 171 256 

6.1 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 11 141 235 7 061 294 

7 ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 0 110 944 512 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 280 221 

9 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 651 333 0 
10 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 63 915 149 40 069 876 

11 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 5 006 824 5 468 252 

12 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 34 064 627 49 688 581 

13 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 628 132 868 2 979 459 743 

II ɉȺɋɋɂȼɕ     

14 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1 274 528 427 902 

15 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 74 073 593 104 806 316 

16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 3 186 604 471 2 579 148 097 

16.1 
ȼɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

2 542 350 447 2 129 537 226 

17 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 17 460 9 175 

18 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 17 204 502 22 030 314 
19 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 441 768 4 100 164 

20 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 0 1 129 724 

21 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 25 378 240 23 689 027 

22 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

1 527 699 5 496 460 

23 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 309 522 261 2 740 837 179 

III ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ     

24 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 123 008 070 113 382 854 

25 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 129 551 0 
26 ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 87 382 970 68 132 538 

27 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 5 669 143 4 608 954 

28 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ) 

-220 897 -2 514 746 

29 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

4 343 650 4 343 486 

30 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

0 0 

31 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 0 0 

32 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɚɞɵ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) 0 0 

33 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 8 866 346 8 771 750 

34 ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 89 690 876 41 897 728 

35 ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 318 610 607 238 622 564 

IV ȼɇȿȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     

36 Ȼɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 208 133 300 183 362 156 

37 ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 31 146 171 30 431 964 
38 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 0 0 

 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 89,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɬɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 195 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 
ɝɨɞɚ ɫɜɨɟɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɝɚɲɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: 
 

 
ɗɦɢɫɫɢɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɝɨɞɨɜɵɯ) 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

01.01.2018,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɪɢɹ 12, 
(EMTN 2) 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 
2011 ɝ. 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 
2018 ɝ. 

6,315% 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 750 000  43 200 150 

 
 
ɉɪɨɱɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
 
22.01.2018 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɚɫɬɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ  Public Joint-Stock company «VTB Bank» (ɍɤɪɚɢɧɚ), ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ,  ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 055 322 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɇɚ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɹɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɛɨɪɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ. Ɏɨɪɦɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ 
ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
 
 
11. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɋ 28.11.2017 ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɱɚɫɬɢ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ) ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ), ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɢɥɢ ɫɭɦɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ). 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫɢɦɜɨɥ ɈɎɊ 28803).  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 22.12.2017 № 1893 ɫ 01.01.2018 ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ)» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɉȻɍ (ɞɚɥɟɟ – ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ). 
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ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2017 
№ 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ». ȼ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

• ɂɡɦɟɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ: 

- ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ № 60310 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ»  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɭ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɇȾɋ; 

- ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɇȾɋ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

• ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚ-
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɵɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 70%; 

- ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟ ɱɟɦ 0,2% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409123 «Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (Ȼɚɡɟɥɶ III)» ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

• ɉɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɛɵɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɧɟɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 2017-2018 ɝɨɞɚɯ 
 

1. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

1.1 ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
 

ɋ 01.01.2017 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (15% ɜɦɟɫɬɨ 20%) ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ), ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2021, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
 
ɋ 01.01.2018 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ), 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɡɚɩɪɟɬ ɢ (ɢɥɢ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ: • ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  • ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɫ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ) 
 
ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
1) ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%; 
2) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ; 
3) ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ 
(ɞɨɥɢ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɨɞɚɜɰɚ; 

4) ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 365 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɢ ɞɨɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%. 
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ɉɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 31.12.2020. 
 
ɇɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ). 
 
1.2 ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
 

ɋ 01.01.2017 ɜɦɟɫɬɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ» ɜ ɇɄ ɊɎ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ». 
 
1.3 Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
 
ɋ 01.01.2017 ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɇɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2017 ɝɨɞɚ. 
 

1.4  ɉɟɪɟɧɨɫ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 
ɋ 01.01.2017 ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ) ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.01.2017  ɩɨ 31.12.2020, ɩɟɪɟɧɨɫ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.01.2017, ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɇɄ ɊɎ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɚɡɵ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɜɲɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ 10 ɥɟɬ).  
 
1.5  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɨɯɨɞɚ 
 
ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɢɯ ɚɞɪɟɫ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɊɎ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɪɚɧɟɟ ɇɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɝɟɧɬ ɛɵɥ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ ɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɨɯɨɞɚ ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ). 
 

2. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
 
ɋ 01.01.2018 ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɥɶɝɨɬɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫ 01.01.2013 ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬ. 381.1 ɇɄ ɊɎ). ȿɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɊɎ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɬɨ ɷɬɚ 
ɥɶɝɨɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 
ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬɵ, ɨɧɨ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 1,1%. 
 
ɋ 01.01.2018 ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ (ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ) ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɟɧɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ȿɞɢɧɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɩɩ.2.1 ɩ.12 ɫɬ.378.2 ɇɄ ɊɎ). 
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3. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
 
C 01.01.2017 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɇȾɋ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɧɢɝ, ɦɭɡɵɤɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɞɪ.). Ɇɟɫɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ (ɫɬ. 174.2 ɇɄ ɊɎ). ɉɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ)/ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ.  

 

ɋ 01.01.2018 ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɋ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ 
ɥɨɦɚ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɫɩɥɚɜɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɢ 105.3 ɇɄ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ (ɩ.8 ɫɬ.161, 
ɩ.3.1 ɫɬ.166, ɩ.5 ɫɬ.168 ɇɄ ɊɎ). 

 
ɋ 01.01.2018 ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɇȾɋ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɤɚɦɧɹɦɢ (ɧɨɪɦɚ ɜɵɡɜɚɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫ 01.06.2018 ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɤɚɦɧɹɦɢ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) (ɩɩ.3 ɩ.3 ɫɬ.149 ɇɄ ɊɎ). 
 
4. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 
 
ɋ 01.01.2018 ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ: 

• ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɎɊ) – 1 021 000 ɪɭɛ.  

• ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ Ɏɨɧɞ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɏɋɋ ɊɎ) 
– 815 000 ɪɭɛ.  

 
Ɍɚɪɢɮɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜ ɉɎɊ – 22% 
(ɛɟɡ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɢ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɢ), ɜ Ɏɋɋ ɊɎ – 2,9%, ɜ ɎɈɆɋ – 5,1% ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ. ɋ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɎɊ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10%. 
 
5. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
 

ɋ 01.01.2018 ɩɨ ɥɟɝɤɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫ 
ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɲɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ - 1,1. 
 
6. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
 

ɋ 01.01.2018 ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ (ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ) ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ȿȽɊɇ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɢɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɟɦɟɥɶ ɢ (ɢɥɢ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
ɋ 01.01.2018 ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ (ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ)  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ȿȽɊɇ, ɤ 
ɱɢɫɥɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ (ɨɬɱɟɬɧɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ. 
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12. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
 
Ȼɚɧɤ ɜ 2017 ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ – 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 
 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2018 ɢɥɢ  

ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2017 ɢɥɢ  

ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 0,0078 ɪɭɛɥɟɣ 0,0053 ɪɭɛɥɟɣ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ 
101 268 176 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ 
69 088 345 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɟ 

12 960 541 337 338 
ɲɬɭɤ 

12 960 541 337 338 
ɲɬɭɤ 

 
 
13. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 157 425 267 35 978 130 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 111 592 036 118 072 515 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 45 546 222 22 969 400 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 176 668 716 133 178 468 

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 32 678 657 9 283 503 

- ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 139 164 128 118 515 797 

- ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ 4 825 931 5 379 168 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

491 232 241 310 198 513 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 27 785 40 183 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

491 204 456 310 158 330 

ɋɭɦɦɵ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

2 652 621 59 257 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 488 551 835 310 099 073 

 
ɋɭɦɦɵ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – 2 652 621 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
(ɧɚ 01.01.2018) ɢ 59 257 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2017). 
  



70 

14. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

 

 
ɇɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  210 320 783 266 900 919 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  158 823 782 161 639 453 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  57 527 847 10 666 667 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  426 672 412 439 207 039 

Ɋɟɡɟɪɜ  – 30 712 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

426 672 412 439 176 327 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2050 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 
2,1% ɞɨ 13,1%. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2046 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 2,5% 
ɞɨ 13,9%. 
 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
 

 
ɇɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  105 322 076 141 756 626 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɊɎ  41 145 504 22 929 980 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  781 906 261 154 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 36 047 431 – 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» – ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ 

– 62 333 065 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋШȺ  
ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

– 199 800 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  – 17 180 844 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  15 857 608 12 958 732 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ  – 2 747 698 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  11 166 258 6 533 020 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  210 320 783 266 900 919 

Ɋɟɡɟɪɜ  – 30 712 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 210 320 783 266 870 207 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɈɎɁ ɜ ɫɭɦɦɟ  33 880 421 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɨɥɟɟ 2 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ. 
 
ɇɚ 01.01.2018 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ,  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɇɚ 01.01.2017 - ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ  ɧɚ 01.01.2018 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
ɧɚ 01.01.2017 ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
30 712 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
 

 
ɇɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  57 527 847 10 666 667 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  57 527 847 10 666 667 

 
ɇɚ 01.01.2018 ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ 01.01.2017 - ɚɤɰɢɹɦɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9 195 312 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 2016 
ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ 68 205 904 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  
 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 201 552 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ 1 565 141 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɛɚɡɢɫɧɵɯ (ɛɚɡɨɜɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɢɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ, ɬɨɜɚɪɵ, ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ) ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞɵ, ɫɜɨɩɵ, ɨɩɰɢɨɧɵ, 
ɮɶɸɱɟɪɫɵ). 
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɇɚ 01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 01.01.2017, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

27 032 430 15 796 430 16 243 078 18 898 812 

- Ɏɨɪɜɚɪɞɵ 9 962 627 5 770 074 6 775 224 6 359 213 

- ɋɜɨɩɵ 15 464 563 7 817 192 8 329 984 9 213 922 

- Ɉɩɰɢɨɧɵ 1 605 240 2 209 164 1 137 870 3 325 677 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

24 890 031 3 300 030 24 927 799 317 338 

- Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – – 2 249 28 770 

- Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 24 890 031 – 24 231 884 – 

- Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – – – 2 236 

- Ɉɩɰɢɨɧɵ – 3 300 030 693 666 286 332 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ 

88 382 039 41 071 633 118 521 751 46 141 104 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
18 417 821 22 015 039 1 448 571 3 241 752 

- Ɉɩɰɢɨɧɵ 16 261 629 18 585 549 1 434 092 3 194 627 

- ɋɜɨɩɵ 1 750 009 3 073 507 14 479 47 125 

-Ɏɶɸɱɟɪɫɵ 406 183 355 983 – – 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

101 461 631 952 498 254 1 270 580 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

158 823 782 82 815 084 161 639 453 69 869 586 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɭɦɦɟ 867 020 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018.  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ – ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɭɦɦɟ 2 698 307 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɭɦɦɟ 7 500 435 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɐɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚ 01.01.2018 ɢ 01.01.2017 ɧɟ ɛɵɥɨ. 
 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 – ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 
ɍɪɨɜɟɧɶ 2 – ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;  
ɍɪɨɜɟɧɶ 3 – ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɍɪɨɜɧɹ 3 
 
ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  

ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
(ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 270,5 ɞɪɭɝɢɟ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 6 298,0 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɩɪɷɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɟɮɨɥɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ 

(CDS) 

-0,1-1,9% 
 (0,9%) 

 
ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  

ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
(ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 87,0 ɞɪɭɝɢɟ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

23 767,5 
Ɇɟɬɨɞ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɩɪɷɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɟɮɨɥɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ 

(CDS) 

4,5-6,5% 
 (5,5%) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 16 862,6 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɩɪɷɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɟɮɨɥɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ 

(CDS) 

0,8-2,8% 
 (1,8%) 
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15. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  5 405 505 396 5 077 740 467 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ»  299 520 279 348 113 219 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  11 614 056 18 038 653 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  25 312 453 40 652 886 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  5 741 952 184 5 484 545 225 

Ɋɟɡɟɪɜ  280 788 988 204 116 083 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  5 461 163 196 5 280 429 142 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  
ɋɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  844 726 919 822 817 344 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ»  14 574 775 114 489 720 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  761 579 643 544 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  1 882 176 374 166 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  861 945 449 938 324 774 

Ɋɟɡɟɪɜ  2 359 228 348 791 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  859 586 221 937 975 983 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ  245 794 280 212 906 577 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  15 925 610 16 920 920 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  753 533 870 075 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ  4 855 20 520 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  262 478 278 230 718 092 

Ɋɟɡɟɪɜ  41 397 149 34 307 963 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  221 081 129 196 410 129 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 6 866 375 911 6 653 588 091 

Ɋɟɡɟɪɜ 324 545 365 238 772 837 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6 541 830 546 6 414 815 254 

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01.01.2018 ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
210,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. (ɧɚ 01.01.2017 – 0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ), ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 210,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 (ɧɚ 01.01.2017 – 
0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ).  
 
ɇɚ 01.01.2018  ɢ 01.01.2017 ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 137,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 159,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 
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Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ.  

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 01.01.2018 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 01.01.2017 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

1 2 3 4 5 6 

  ȼɫɟɝɨ 6 866 375 911 100,00% 6 653 588 091 100,00% 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

861 945 449 12.55% 938 324 774 14,10% 

2 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

5 741 952 184 83.62% 5 484 545 225 82,43% 

2.1 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 1 010 108 813       14.71% 1 170 757 295 17,60% 

2.2 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

1 025 329 270 14.93% 938 787 773 14,11% 

2.3 Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

1 022 469 045 14.89% 764 697 645 11,49% 

2.4 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 539 279 460 7.85% 442 818 447 6,65% 

2.5 Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, 
ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

437 280 724 6.37% 419 477 437 6,30% 

2.6 Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 361 566 321 5.27% 391 062 895 5,88% 

2.7 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 

362 540 819 5.28% 355 102 450 5,34% 

2.8 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 232 854 598 3.39% 357 376 801 5,37% 

2.9 Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

257 574 077 3.75% 230 418 485 3,46% 

2.10 ɏɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 129 203 434 1.88% 119 712 767 1,80% 

2.11 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ 

94 627 270 1.38% 88 160 699 1,33% 

2.12 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

92 404 955 1.35% 74 529 945 1,12% 

2.13 Cɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɟ 

83 384 365 1.21% 64 075 137 0,96% 

2.14 ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 93 329 033 1.36% 67 567 449 1,02% 

3 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 262 478 278 3.82% 230 718 092 3,47% 

 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ2 ɈɄ 029-2014). 
 
ȼ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɧɚ 34%), ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɧɚ 30%) ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ (ɧɚ 22%). ɋɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚ 35%) ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɧɚ 14%). 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 31 760 186 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018: 
 

 ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 01.01.2018,  
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ 

Ɉɬ 1 ɞɨ  
30 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 31 ɞɨ  
90 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 91 ɞɨ  
180 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 181 ɞɧɹ  
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 201 214 002 34 253 388 78 089 685 197 193 940 422 555 914 4 472 198 467 5 405 505 396 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ»  – 32 839 109 5 275 721 158 415 228 42 510 012 60 480 209 299 520 279 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  – – – – – 11 614 056 11 614 056 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

3 113 922 1 225 585 394 896 57 671 12 208 181 8 312 198 25 312 453 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  204 327 924 68 318 082 83 760 302 355 666 839 477 274 107 4 552 604 930 5 741 952 184 

Ɋɟɡɟɪɜ  163 765 805 7 277 407 2 818 796 1 547 721 17 448 553 87 930 706 280 788 988 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  40 562 119 61 040 675 80 941 506 354 119 118 459 825 554 4 464 674 224 5 461 163 196 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 251 000 472 207 877 30 559 879 2 312 286 8 402 961 330 992 916 844 726 919 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ»  – 14 574 775 – – – – 14 574 775 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  – – – – 118 035 643 544 761 579 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

1 443 706 262 499 135 255 23 220 17 496 – 1 882 176 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  1 694 706 487 045 151 30 695 134 2 335 506 8 538 492 331 636 460 861 945 449 

Ɋɟɡɟɪɜ  132 200 1 534 686 7 853 85 841 122 777 475 871 2 359 228 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  1 562 506 485 510 465 30 687 281 2 249 665 8 415 715 331 160 589 859 586 221 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ  25 231 919 18 808 946 7 483 380 10 705 237 22 585 469 160 979 329 245 794 280 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  1 439 772 98 629 178 862 264 140 819 423 13 124 784 15 925 610 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  702 247 2 205 3 871 7 025 11 926 26 259 753 533 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

4 202 653 – – – – 4 855 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  27 378 140 18 910 433 7 666 113 10 976 402 23 416 818 174 130 372 262 478 278 

Ɋɟɡɟɪɜ  26 528 372 1 210 478 150 102 210 039 956 337 12 341 821 41 397 149 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  849 768 17 699 955 7 516 011 10 766 363 22 460 481 161 788 551 221 081 129 
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 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017: 
 

 ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 01.01.2017,  
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ 

Ɉɬ 1 ɞɨ  
30 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 31 ɞɨ  
90 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 91 ɞɨ  
180 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 181 ɞɧɹ  
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 220 241 465 222 554 719 508 776 117 211 388 763 691 354 502 3 223 424 901 5 077 740 467 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ»  – 63 496 567 3 000 000 190 631 302 - 90 985 350 348 113 219 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  – – 5 120 000 – 1 304 598 11 614 055 18 038 653 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

11 102 451 11 914 691 53 462 58 190 106 387 17 417 705 40 652 886 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  231 343 916 297 965 977 516 949 579 402 078 254 692 765 488 3 343 442 011 5 484 545 225 

Ɋɟɡɟɪɜ  92 300 109 8 974 108 6 400 099 3 047 880 32 184 067 61 209 820 204 116 083 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  139 043 807 288 991 869 510 549 480 399 030 374 660 581 421 3 282 232 191 5 280 429 142 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 131 017 388 188 624 37 432 893 84 023 710 7 339 677 305 701 423 822 817 344 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ»  – 102 676 470 11 813 250 – – – 114 489 720 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  – – – – – 643 544 643 544 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

– 8 295 269 254 – 30 417 66 200 374 166 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  131 017 490 873 389 49 515 397 84 023 710 7 370 094 306 411 167 938 324 774 

Ɋɟɡɟɪɜ  131 000 113 066 4 690 6 071 12 319 81 645 348 791 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  17 490 760 323 49 510 707 84 017 639 7 357 775 306 329 522 937 975 983 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ  29 159 258 15 163 147 185 448 636 369 2 780 225 164 982 130 212 906 577 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  3 106 019 5 703 702 2 997 27 422 13 778 077 16 920 920 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ  735 293 3 442 1 300 3 514 13 231 113 295 870 075 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 

845 848 0 18 827 0 0 20 520 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  33 001 415 15 173 140 187 450 661 707 2 820 878 178 873 502 230 718 092 

Ɋɟɡɟɪɜ  25 544 660 455 194 4 686 16 543 58 699 8 228 181 34 307 963 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  7 456 755 14 500 628 179 142 632 378 2 695 850 170 945 376 196 410 129 
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16. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

 
ɇɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 

920 757 563 871 718 474 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  450 328 946 337 278 170 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  7 923 760 42 929 533 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  1 379 010 269 1 251 926 177 

Ɋɟɡɟɪɜ  31 835 396 63 109 856 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 347 174 873 1 188 816 321 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɪɬ 2051 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 2,9% ɞɨ 11,5%. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɪɬ 2051 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬ 2,9% ɞɨ 13,9%. 
 
ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. 
 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
 

 
ɇɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  35 156 150 737 702 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɊɎ - 6 768 793 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  35 156 134 574 947 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  - 9 393 962 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  75 151 353 138 981 205 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  112 020 120 25 540 694 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɊɎ  263 122 317 21 996 391 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  - 22 178 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  450 328 946 337 278 170 

Ɋɟɡɟɪɜ  106 051 194 749 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 450 222 895 337 083 421 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɈɎɁ ɜ ɫɭɦɦɟ 120 472 322 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɛɨɥɟɟ 
1 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɟɧɶ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɊɎ. 
 
ɇɚ 01.01.2018 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ 01.01.2017 − ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  
 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 106 051 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2018) ɢ 
194 749 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2017). 
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Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
 

 
ɇɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  1 504 810 30 590 154 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  6 418 950 12 339 379 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  7 923 760 42 929 533 

Ɋɟɡɟɪɜ  7 10 238 229 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  7 923 753 32 691 304 
 

ɇɚ 01.01.2018 ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɰɢɹɦɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚ 01.01.2017 − 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ 2017 
ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  24 014 187 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (3 188 086 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ). Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɇɚ 01.01.2018,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ 01.01.2017,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  791 158 022 761 935 203 

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  29 246 736 2 425 972 

ɉɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 100 352 805 107 357 299 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

920 757 563 871 718 474 

Ɋɟɡɟɪɜ  31 729 338 52 676 878 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ  889 028 225 819 041 596 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɚ 01.01.2018,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ 01.01.2017,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ    

ɛɚɧɤɢ 389 185 544 360 309 896 

ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  250 983 727 247 974 881 

ɛɚɧɤɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ  150 871 126 149 219 443 

ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ  117 625 3 789 361 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ    

ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 26 820 764 641 622 

ɛɚɧɤɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ  2 384 758 2 384 758 

ɛɚɧɤɢ  41 214 41 214 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

820 404 758 764 361 175 

Ɋɟɡɟɪɜ  19 929 218 1 216 657 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  800 475 540 763 144 518 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɇɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɏɨɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 80 626 896 87 231 390 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ 19 725 909 20 125 909 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 100 352 805 107 357 299 

Ɋɟɡɟɪɜ  11 727 744 51 460 221 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
ɡɚɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 

88 625 061 55 897 078 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɪɹɞ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 28 875 

648 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 99.9329% ɞɨ 
99.9382 %); 

• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Closed Joint Stock Company «VTB Bank 
(Armenia)» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 213 639 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ; 

• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Joint Stock Company «VTB Bank (Georgia)» 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 438 044 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 
97,1421% ɞɨ 97,3843%. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ALFEOS INVESTMENT 
FUND LIMITED (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 671 736 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɁȺɈ «ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 630 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɱɚɫɬɢɣ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ). 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɁȺɈ «Ⱥɥɦɚɡ-ɉɪɟɫɫ» (ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) ɜ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɩɢɫɚɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 264 997 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 361 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɩɚɤɟɬ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ɇɨɫɦɟɬɪɨɫɬɪɨɣ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 26 820 764 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 
ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 272 185 547 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɩɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɵɥɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 19 440 072 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 283-ɉ (01.01.2017 - 973 317 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 162 021 880 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɫɬɚɬɭɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 
ɛɚɧɤɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 489 146 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2018 (ɧɚ 01.01.2017 - 
179 492 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
95 770 474 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 
283-ɉ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɚɟɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɨɧɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 604 494 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɧɞɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɩɚɟɜ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɢɫɚɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 400 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɩɚɢ ɁɉɂɎ ɨɫɨɛɨ 
ɪɢɫɤɨɜɵɯ (ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ «ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɪɚɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 43.6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.7.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 283-ɉ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤɭ ɮɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɪɹɞ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɹɜɢɥɚɫɶ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ. ɉɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɨɧɞɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2018 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɯ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ 01.01.2018 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
644 822 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 2016 ɝɨɞ – 2 002 322 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɚɹɦɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɍɪɨɜɧɹ 3 
 
ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  

ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
(ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 137,7 ɞɪɭɝɢɟ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɡɢɧɝ 
ɢ ɛɚɧɤɢ 

0,0 Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 26,4 ɞɪɭɝɢɟ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 

 
ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ  

ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
(ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 258,2 ɞɪɭɝɢɟ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɡɢɧɝ 
ɢ ɛɚɧɤɢ 

5 583,4 
Ɇɟɬɨɞ Ƚɨɪɞɨɧɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

22,8-24,8% 
(23,8%) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

2,0-6,0%  
(4,0%) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

12,0-14,0% 
(13,0%) 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 137,5 ɞɪɭɝɢɟ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 

ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 12 272,6 
Ɇɟɬɨɞ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚ
ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

13,2-14,8% 
(14,0%) 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

4,0-4,0%  
(4,0%) 

LPNs (ɇɨɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ) 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 21 594,7 
Ɇɟɬɨɞ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ 
1,54-3,54% 

(2,54%) 
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17. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

 
ɇɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɊɎ  - 327 851 120 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  - 8 671 617 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  - 14 577 973 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɊɎ  - 3 256 953 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ  - 11 321 020 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

- 351 100 710 

Ɋɟɡɟɪɜ - 66 933 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

- 351 033 777 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɇɚ 01.01.2017 ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɊɎ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼȼ-. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ), ɢɦɟɥɢ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2034 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬ 3,91% ɞɨ 11,9%. 
 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ ɧɚ 01.01.2017 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 
ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 
10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ», 
Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɜɟɫɶ ɩɨɪɮɬɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ «ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 371 304 471 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
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18. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɫɬɪɨɤɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ» ɨɬɱɟɬɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» (ɮɨɪɦɵ 0409806): 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ  

(ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ), 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

(ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) 
ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ  
ɫɪɟɞɫɬɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɦɚɬɟ- 
ɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɩɚɫɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
01.01.2016 

43 457 625 5 920 721 395 819 25 495 948 13 438 909 

 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2016 57 571 155 6 026 384 521 974 28 376 758 16 022 956 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 731 667 26 206 034 2 574 490 1 409 159 3 463 554 

ȼɵɛɵɬɢɟ (1 034 936) (28 542) (4 575) (1 386 528) (3 996 630) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ* 5 453 919 (2 915 417) (13) 1 790 (2 540 279) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ** 

(32 686) – – – 5 826 402 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ȺɈ 
«Ȼɋ-Ȼɚɧɤ»*** 32 297 701 – 162 609 102 105 586 2 664 555 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɨ 448-
ɉ**** 

– (1 277 670) 13 838 (27 978 831) 29 242 662 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2017 94 986 820 28 010 789 165 714 816 527 934 50 683 220 

 ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2016 14 113 530 – 126 155 – 231 286 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

1 655 821 – 741 265 – – 

ȼɵɛɵɬɢɟ (496 204) – (8 647) – (231 286) 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ȺɈ 
«Ȼɋ-Ȼɚɧɤ»*** 6 452 814 – 100 832 – – 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2017 21 725 961 – 959 605 – – 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 01.01.2017, ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

73 260 859 28 010 789 164 755 211 527 934 50 683 220 

 Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2016 – 105 663 – 2 880 810 2 352 761 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 8 407 – – – 2 598 739 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (2 354 598) (2 081) – (108 062) (367 101) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ* 189 252 (103 582) – 30 232 (115 902) 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ȺɈ 
«Ȼɋ-Ȼɚɧɤ»*** 778 – – – – 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɨ 448-
ɉ**** 

2 165 081 – – (2 802 980) 637 899 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2017 8 920 – – – 5 106 396 

ɂɬɨɝɨ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 01.01.2017 

73 251 939 28 010 789 164 755 211 527 934 45 576 824 
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*ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
** ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №448-ɉ ɨɬ 22.12.2014  «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 448-ɉ). 
*** Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ȺɈ «Ȼɋ-Ȼɚɧɤ». 
****ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ c 01.01.2016 ɝɨɞɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 448-ɉ.  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ  

(ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ), 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

(ɢɡɝɨɬɨɜɥɟ-
ɧɢɟ) ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ  

ɨɫɧɨɜɧɵɯ  
ɫɪɟɞɫɬɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɦɚɬɟ- 
ɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɩɚɫɵ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟ  

ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɚɹ  

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

 
 
 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨ
ɜɚɹ 

ɚɪɟɧɞɚ 
(ɥɢɡɢɧɝ), 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
01.01.2017  

73 251 939 28 010 789 164 755 211 527 934 45 576 824 
 

– 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2017  94 986 820 28 010 789 165 714 816 527 934 50 683 220 – 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 386 29 376 915 2 982 703 2 003 871 2 282 693 – 

ȼɵɛɵɬɢɟ (870 670) (13 179) ( 1 136) 
(1 817 
764) 

(826 711) 
(5 269) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ* 13 068 348 (15 413 150) – (74 667) 2 414 200 

5 269 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ** 

92 608 – – – (11 890 248) 
– 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

(5 129 342) - - - - 
- 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2018 102 148 150 41 961 375 168 696 383 639 374 42 663 154 0  

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2017  21 725 961 – 959 605 – – – 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

2 509 181 – 968 789 – – 1 559 

ȼɵɛɵɬɢɟ (843 365) – (698) – – – 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ* 1 559 – - – – (1 559) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2018 23 393 336 – 1 927 696 – – 0 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 01.01.2018, ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

78 754 814 41 961 375 166 768 687 639 374 42 663 154 
 

0 

Ɋɟɡɟɪɜɵ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2017  8 920 – – – 5 106 396 – 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 20 447 – – – 3 788 194 – 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (7 440) – – – (7 979 217) – 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ* – – – – – 

– 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01.01.2018 21 927 – – – 915 373 – 

ɂɬɨɝɨ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɧɚ 01.01.2018 

78 732 887 41 961 375 166 768 687 639 374 41 747 781 

 
 

0 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɦɵɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ɢ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 13 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɈɈɈ 
«ɉɪɚɣɫɜɨɬɟɪɯɚɭɫɄɭɩɟɪɫ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ». ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 
 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɇȼɇɈȾ: ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɜɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɥɚɫɫ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  
 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɤɜɚɪɬɢɪ, ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). 
 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ȼɸɪɨ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ.  
 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ  
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇȺɈ «ȿɜɪɨɷɤɫɩɟɪɬ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 5 129 342 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɬɚɜɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɩɥɨɳɚɞɶ, ɤɥɚɫɫ, ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɬɭɬɚ, ɚɪɟɧɞɵ, ɨɫɨɛɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ (ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). 
 
ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 358 447 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 1 695 600 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ) ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɨɱɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɭɦɦɟ 3 468 199 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 7  786 427 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ȼɚɧɤɭ ȺɈ «Ȼɋ-Ȼɚɧɤ» (Ȼɚɧɤ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ)» ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 161 653 327 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ, ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  
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ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤ Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɦɟɠɞɭ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ - «ȿȽȾɋ»):  

• Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɄɂȻ), ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ – «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɂȻ); 

• «ɄɂȻ – Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ – «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ» (ɄȾ) ɢ «Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» (ɌȻ);  

• «ɋɄȻ» – ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ;  

• «ɊȻ» – Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ.  
 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ȿȽȾɋ «Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» (ɞɚɥɟɟ - «ɆȻ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɧɟɟ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 5,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢɡ ȿȽȾɋ «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ». ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ ȿȽȾɋ ɛɵɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ȿȽȾɋ 
«Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2017 ɢ 31.12.2016 (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 38). 
 
ȼ  2017  ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɨɞɨɛɪɢɥɨ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɤ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ȿȽȾɋ ɊȻ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ  ɤ  ȿȽȾɋ  ɊȻ  Ȼɚɧɤɚ  ȼɌȻ (ɉȺɈ).  Ȼɭɞɭɳɢɟ   ɞɟɧɟɠɧɵɟ   ɩɨɬɨɤɢ   ȿȽȾɋ   ɊȻ  
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ȿȽȾɋ ɊȻ ɛɵɥ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ȿȽȾɋ ɛɵɥɚ ɫɪɚɜɧɟɧɚ ɫ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 01.10.2017.  
 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȿȽȾɋ 
 
ɇɚ 01.10.2017 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ȿȽȾɋ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ȿȽȾɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɵɱɟɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɟɞɢɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȿȽȾɋ ɞɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ).  
 
ɇɚ 01.10.2017  ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȿȽȾɋ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 
Ʉɚɩɢɬɚɥ Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɄɂȻ ɂȻ 117 392 281 117 673 

ɄɂȻ ɄȻ 206 453 66 240 272 693 

ɋɄȻ 53 322 17 324 70 646 

ɊȻ 126 131 72 534 198 665 

ɆȻ 6 576 5 274 11 850 

ɂɬɨɝɨ 509 874 161 653 671 527 

 
Ɇɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȿȽȾɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ȿȽȾɋ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
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ɤɚɠɞɨɦɭ ȿȽȾɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ȿȽȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɢɫɤ.  
 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:  
 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ (COR): ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ȿȽȾɋ, ɛɵɥɚ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ȿȽȾɋ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ (NIM): ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɛɵɥɚ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ȿȽȾɋ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɤɚɠɞɨɣ ȿȽȾɋ. 
 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɞɨɯɨɞɭ (CIR): Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɤ 
ɞɨɯɨɞɭ ɛɵɥ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɹɯ ȿȽȾɋ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɢɧɟɪɝɢɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɤɚɠɞɨɣ ȿȽȾɋ. 
 
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ 
ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ȿȽȾɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɬɟɫɬɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
 
ɇɚ ɞɚɬɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ȿȽȾɋ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɧɭɸ ɧɚ ɧɢɯ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ.
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19. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ: 
 

ȼɢɞ ɚɤɬɢɜɚ 

ɇɚ 01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 01.01.2017, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɟ  
3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ  
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ- 
ɧɵɟ, ɫ  

ɧɟɨɩɪɟɞɟ- 
ɥɟɧɧɵɦ  
ɫɪɨɤɨɦ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɟ  
3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ  
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ- 
ɧɵɟ, ɫ  

ɧɟɨɩɪɟɞɟ- 
ɥɟɧɧɵɦ  
ɫɪɨɤɨɦ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 29 234 827 25 174 954 211 416 539 21 081 326 286 907 646 34 048 413 16 609 805 183 746 456 17 889 473 252 294 147 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ  
ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ  
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

21 126 379 139 869 – 337 384 21 603 632 13 024 979 121 314 190 073 529 285 13 865 651 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

29 574 054 – – 233 023 29 807 077 32 244 411 – – 800 958 33 045 369 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
(ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) 

– – – – – 17 870 731 – – – 17 870 731 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

3 072 810 2 088 907 9 719 921 338 624 15 220 262 3 530 102 1 019 941 4 997 983 617 090 10 165 116 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 
ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ,  
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɟ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

23 669 948 – – – 23 669 948 2 797 787 – – – 2 797 787 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɩɨ  
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ 

54 726 25 738 8 638 641 0 8 719 105 96 928 28 723 7 497 472 250 085 7 873 208 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 253 868 – 3 545 625 – 3 799 493 1 188 911 – – – 1 188 911 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

6 978 743 – – – 6 978 743 3 283 273 – – – 3 283 273 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

5 286 833 – – – 5 286 833 – – – – – 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

7 236 651 89 625 1 088 182 10 719 048 19 133 506 4 381 115 122 570 275 076 9 748 062 14 526 823 

ɋɭɦɦɵ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ  
Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ  
(ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ) ɩɨ  
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ  
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1 823 244 834 719 1 975 414 84 447 4 717 824 1 969 527 162 176 3 622 588 117 926 5 872 217 
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ȼɢɞ ɚɤɬɢɜɚ 

ɇɚ 01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 01.01.2017, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɟ  
3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ  
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ- 
ɧɵɟ, ɫ  

ɧɟɨɩɪɟɞɟ- 
ɥɟɧɧɵɦ  
ɫɪɨɤɨɦ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɟ  
3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ  
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ- 
ɧɵɟ, ɫ  

ɧɟɨɩɪɟɞɟ- 
ɥɟɧɧɵɦ  
ɫɪɨɤɨɦ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 -ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 1 643 556 803 304 1 787 556 84 447 4 318 863 1 803 580 161 811 3 050 378 117 926 5 133 695 

 -ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 179 688 31 415 187 858 – 398 961 165 947 365 572 210 – 738 522 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ 

60 476 583 481 801 609 – 1 445 566 440 896 1 075 161 1 435 202 6 388 2 957 647 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ  
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

91 177 274 478 111 585 – 477 240 100 389 372 913 173 528 – 646 830 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 17 300 8 – – 17 308 789 – – – 789 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɨ  
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ 

18 754 8 961 30 680 4 58 399 19 098 2 824 38 064 99 159 159 145 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, 
ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

13 331 – 480 – 13 811 62 748 – 1 632 – 64 380 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

33 013 78 315 – – 111 328 65 846 – – – 65 846 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

– – – – – – – – – – 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 473 408 1 308 4 360 – 479 076 442 147 1 411 1 188 740 1 052 1 633 350 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

129 019 542 29 300 363 237 333 036 32 793 856 428 446 797 115 568 090 19 516 838 203 166 814 30 059 478 368 311 220 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 10 267 651 2 679 722 14 879 793 22 016 560 49 843 726 24 477 637 95 598 446 624 3 267 109 28 286 968 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 

118 751 891 26 620 641 222 453 243 10 777 296 378 603 071 91 090 453 19 421 240 202 720 190 26 792 369 340 024 252 
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20. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ»  - 245 000 001 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  69 267 204 373 814 003 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɪɟɩɨ»  - 435 556 630 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

69 267 204 1 054 370 634 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ  62 568 996 61 775 349 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1 722 080 054 1 523 638 977 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 10 071 770 14 402 746 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 1 808 992 1 904 991 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

- - 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɪɟɩɨ»  - 5 340 191 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 784 649 050 1 590 754 517 

ɂɬɨɝɨ 1 853 916 254 2 645 125 151 

 

ȼ ɢɸɧɟ 2012 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɟɪɜɵɣ ɬɪɚɧɲ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
106,6 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɢɸɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
EURIBOR + 1,6% ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ». ȼɬɨɪɨɣ ɬɪɚɧɲ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 118,4 ɦɥɧ ɟɜɪɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 2014- 2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚ 56,3 ɦɥɧ 
ɟɜɪɨ ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 22,5 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
10,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2017 - 10,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 
 
ɇɚ 01.01.2018 ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 69,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 47,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɱɟɬɚ ɞɟɩɨ ɜ ɇɊȾ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.08.2003 № 236-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ (ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ) 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɜ ɫɭɦɦɟ 18,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɇɚ 01.01.2017 ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 590,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 760,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
 
Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
 

ɗɦɢɫɫɢɹ 
Ⱦɚɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɞɨɜɵɯ) 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ-
ɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɭɩɨɧɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɜ ɜɚɥɸɬɟ, 

ɬɵɫ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɧɚ 
01.01.2018, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɧɚ 
01.01.2017, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɪɢɹ 6, 
(EMTN)  

ɂɸɧɶ 
2005 ɝ. 

ɂɸɧɶ 
2035 ɝ. 6,25% 2 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

31 406 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

ɋɒȺ 
1 808 992 1 904 991 

ɂɬɨɝɨ      1 808 992 1 904 991 
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21. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 907 964 123 297 071 604 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  4 223 487 2 533 316 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

100 000 000 100 000 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  2 948 093 810 3 007 688 544 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  1 441 614 392 1 198 840 883 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ 42 556 416 52 475 909 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɪɟɩɨ»  6 226 316 10 504 645 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 216 444 545 370 341 075 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ) 236 641 755 272 521 420 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ – – 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 537 060 727 472 856 616 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  87 405 401 66 717 837 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ)  5 975 144 672 5 108 689 354 

 
ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɴɟɦɨɦ 
350 ɦɥɧ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ VTB CAPITAL S.A., LUБEMBOURG ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ Ȼɚɧɤɭ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 350 ɦɥɧ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ. ɇɚ 01.01.2018 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 
01.01.2017 – 20,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2044 ɝɨɞɚ ɢɡ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 – 6,59%. ɇɚ 01.01.2018 ɢ ɧɚ 
01.01.2017 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 100 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɴɟɦɨɦ 
1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ VTB CAPITAL S.A., LUБEMBOURG ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ 
Ȼɚɧɤɭ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɇɚ 01.01.2018 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 
01.01.2017 – 90,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  
 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ VTB EЮrКsТК LТЦТЭОН ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ Ȼɚɧɤɭ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2012 ɝɨɞɚ 
ɞɜɚ ɬɪɚɧɲɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
2,25 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɤɚɛɪɶ 2072 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 9,5% 
ɝɨɞɨɜɵɯ. ɇɚ 01.01.2018 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 129,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 01.01.2017 – 136,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
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ȼ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤɚ Ɇɨɫɤɜɵ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɈȺɈ 
«Ȼɚɧɤɨɦ Ɇɨɫɤɜɵ» ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ KUГNETSKI CAPITAL S.A ɧɚ ɫɭɦɦɭ 400 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɇɚ 
01.01.2017 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ KUZNETSKI CAPITAL S.A 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 24,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 10.05.2017 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ KUГNETSKI CAPITAL S.A 
ɛɵɥ ɩɨɝɚɲɟɧ. 
 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ȼɌȻ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ. 
 

ɗɦɢɫɫɢɹ 
Ⱦɚɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɞɨɜɵɯ) 

ɉɟɪɢɨ-
ɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɤɭɩɨɧɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɜɚɥɸɬɟ,  

ɬɵɫ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɧɚ 
01.01.2018, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɧɚ 
01.01.2017, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɪɢɹ 15, 
(EMTN 2) 

Ⱥɩɪɟɥɶ 
2012 ɝ. 

Ⱥɩɪɟɥɶ 
2017 ɝ. 6,00% 

2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ 

2 000 000 
ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

– 121 313 800 

ɋɟɪɢɹ 4, 
(EMTN 2) 

Ɇɚɣ 
2008 ɝ. 

Ɇɚɣ 
2018 ɝ. 6,875% 

2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ 

1 700 548 
ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

97 951 905 103 149 970 

ɋɟɪɢɹ 10, 
(EMTN 2) 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2010 ɝ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2020 ɝ. 6,551% 

2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ 

1 000 000 
ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

57 600 200 60 656 900 

ɋɟɪɢɹ 12, 
(EMTN 2) 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 
2011 ɝ. 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 
2018 ɝ. 6,315% 

2 ɪɚɡɚ ɜ 
ɝɨɞ 

750 000 
ɬɵɫ. 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

43 200 150 45 492 675 

ɋɟɪɢɹ 23, 
(EMTN 2)  

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2012 ɝ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2017 ɝ. 7,50% 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

500 000 
ɬɵɫ. 

ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫ
ɤɢɯ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 

– 21 903 200 

ɋɟɪɢɹ 3, 
(EMTN 3) 

ɇɨɹɛɪɶ 
2013 ɝ. 

Ɇɚɣ 
2018 ɝ. 2,90% 1 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 

300 000 
ɬɵɫ. 

ɲɜɟɣɰɚɪɫɤ
ɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ 

17 692 290 17 824 530 

ɂɬɨɝɨ      216 444 545 370 341 075 

 
Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 200 884 766 1 250 588 905 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  950 370 511 340 868 804 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 923 581 371 1 051 940 463 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

624 466 128 539 574 453 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 553 083 705 429 516 957 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 382 551 575 388 982 183 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 370 695 597 440 654 968 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 330 716 415 147 424 731 
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ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

286 140 151 184 164 807 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 176 947 001 143 293 081 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ 114 378 087 144 601 969 

ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 37 989 081 28 343 782 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 23 340 284 18 734 251 

ɂɬɨɝɨ 5 975 144 672 5 108 689 354 

 
 
22. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼɟɤɫɟɥɹ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 83 704 322 54 350 783 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 15 288 584 4 698 588 

ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 67 908 520 49 399 187 

ɛɟɡɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 507 218 253 008 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 70 483 197 46 441 289 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 51 518 4 919 647 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 154 239 037 105 711 719 

 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɆɆȼȻ. 
 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ȼɌȻ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
 

ɗɦɢɫɫɢɹ 
Ⱦɚɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

(ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɞɨɜɵɯ) 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ-
ɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɭɩɨɧɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
01.01.2018, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
01.01.2017, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɌȻ ȻɈ-43 
Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2013 ɝ. 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2023 ɝ. 8.6 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 20 000 000 16 245 288 17 128 578 

ȼɌȻ ȻɈ-30 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2014 ɝ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2024 ɝ. 9 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 10 000 000 1 457 503 650 893 

ȼɌȻ ȻɈ-26 
ɂɸɥɶ    2014 

ɝ. 
ɂɸɧɶ   2020 

ɝ. 7.52 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 10 000 000 2 966 536 3 414 438 

ȼɌȻ Ȼ-1-1 
ɇɨɹɛɪɶ 2017 

ɝ. 
ɇɨɹɛɪɶ 2018 

ɝ. 8 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 15 000 000 15 000 000 - 

ȼɌȻ Ȼ-1-2 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2017 ɝ. 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2018 ɝ. 8 4 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 10 000 000 10 000 000 - 

ȼɌȻ Ʉɋ-2-224 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2017 ɝ. 

əɧɜɚɪɶ  
2018 ɝ. - - 24 813 870 24 813 870 - 

ȼɌȻ Ʉɋ-1-74 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 
2016 ɝ. 

əɧɜɚɪɶ 
2017 ɝ. - - 25 247 380 - 25 247 380 

            70 483 197 46 441 289 

 
ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ/ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚ 01.01.2018 ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɟɜɪɨ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2044 ɝɨɞɚ. ɇɚ 01.01.17  
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɟɜɪɨ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ, ɧɨ ɧɟ 
ɪɚɧɟɟ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 2044 ɝɨɞɚ.  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩ. 19 «Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɢ ɩ. 20 
«ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ».  
 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢ 
ɫɦɟɧɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɞɟɮɨɥɬɟ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
 
ɋɭɦɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩ. 18 «ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ». 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɤɭɩɨɧɚɦ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩ. 22 
«ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».  
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23. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ): 
 

 

ɇɚ 01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 01.01.2017, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɟɧɟɟ 

3 ɦɟɫɹɰɟɜ 
Ɉɬ 3 ɞɨ  

12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɟɧɟɟ 
3 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 35 522 570 18 467 782 43 365 166 97 355 518 39 832 741 13 303 592 30 391 101 83 527 434 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɤɭɩɨɧɚɦ 
ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ  380 605 264 615 237 191 882 411 465 146 379 573 84 396 929 115 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 378 239 – – 378 239 7 077 388 – – 7 077 388 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 82 622 1 960 236 032 320 614 62 505 45 110 327 204 434 819 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

677 940 – 19 571 697 511 6 437 840 – 1 808 6 439 648 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 401 043 21 723 660 145 3 082 911 2 292 305 1 271 472 351 239 3 915 016 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

8 492 243   1 529 712 32 806 10 054 761 2 162 778 183 801 293 2 346 872 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

405 771 1 475 676 6 161 1 887 608 408 908 27 729 – 436 637 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 291 727 – 5 731 297 458 839 392 – 197 839 589 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  540 776 959  – 541 735 492 808 1 926 70 913 565 647 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬ 
(ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ  

95 895 4 090  11 385 111 370 341 944 665 9 893 352 502 

 -ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 90 386 4 090 324 94 800 327 451 665 9 893 338 009 

 -ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 5 509 – 11 061 16 570 14 493 – – 14 493 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ  485  2 656 1 833 4 974 2 410 – 3 224 5 634 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

20 661 207 49 20 917 25 192 7 708 – 32 900 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 49 290 577 21 769 380 44 576 070 115 636 027 60 441 357 15 221 576 31 240 268 106 903 201 
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24. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

 

ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɚ 01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 01.01.2017, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɈɗɋɊ1 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɬɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɈɗɋɊ 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ         
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

315 468 709 170 935 297 4 800 450 491 204 456 177 421 570 118 580 919 14 155 841 310 158 330 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
Ȼɚɧɤɟ ɊɎ 

61 497 320 – – 61 497 320 60 383 585 – – 60 383 585 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

349 524 017 68 517 765 8 630 630 426 672 412 343 753 258 68 583 415 26 839 654 439 176 327 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 904 989 914 343 126 071 1 293 714 561 6 541 830 546 4 869 935 950 556 656 935 987 922 369 6 414 815 254 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 112 742 930 96 583 814 137 848 129 1 347 174 873 872 921 275 169 811 289 146 083 757 1 188 816 321 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

– – – – 331 056 007 19 977 770 – 351 033 777 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

57 205 – – 57 205 50 – – 50 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 54 347 991 – – 54 347 991 12 457 323 – – 12 457 323 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

329 847 663  2 441 329 850 104 312 119 559 – 3 138 312 122 697 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 273 890 939 45 056 068 59 656 064 378 603 071 262 816 768 34 499 514 42 707 970 340 024 252 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 7 402 366 688 724 219 015 1 504 652 275 9 631 237 978 7 279 978 953 931 296 234 1 217 712 729 9 428 987 916 

                                                
1 ɋɬɪɚɧɵ – ɱɥɟɧɵ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) 
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ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɚ 01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 01.01.2017, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɈɗɋɊ1 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɬɨɝɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɈɗɋɊ 
Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

69 267 204   69 267 204 1 054 370 634 – – 1 054 370 634 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 598 953 271 40 821 700 144 874 079 1 784 649 050 1 327 138 922 94 251 599 169 363 996 1 590 754 517 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  5 215 173 693 491 526 333 268 444 646 5 975 144 672 4 369 548 112 673 711 843 65 429 399 5 108 689 354 

ȼɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

614 868 777 2 449 633 7 147 718 624 466 128 529 826 242 3 859 248 5 888 963 539 574 453 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

19 694 756 60 584 207 3 403 141 83 682 104 29 144 615 50 623 437 300 276 80 068 328 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 148 789 037  5 450 000 154 239 037 105 711 719 – – 105 711 719 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2 281 702   2 281 702 453 979 – – 453 979 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 9 618 261   9 618 261 7 848 520 – – 7 848 520 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 108 741 572 5 164 597 1 729 858 115 636 027 96 178 651 9 554 194 1 170 356 106 903 201 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ 
ɡɨɧ    

12 866 325 193 363 3 283 097 16 342 785 8 756 943 804 700 7 233 320 16 794 963 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 185 385 821 598 290 200 427 184 821 8 210 860 842 6 999 152 095 828 945 773 243 497 347 8 071 595 215 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɚɮɟ «Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ», ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ. 
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25. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɲɬɭɤ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɲɬɭɤ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 12 960 541 337 338 24 477 702 025 000 651 033 884 439 401 101 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

– – – – 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 12 960 541 337 338 24 477 702 025 000 651 033 884 439 401 101 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

– – – – 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 12 960 541 337 338 24 477 702 025 000 651 033 884 439 401 101 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 01.01.2018 ɢ 01.01.2017 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
14 000 000 000 000 ɲɬɭɤ. 
 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 01.01.2018 ɢ 01.01.2017 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 960 541 337 338 ɲɬɭɤ. 
 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 0,01 ɪɭɛɥɹ. Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 
 
ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɬɢɩɚ Ⱥ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3 073 905 000 000 ɲɬɭɤ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɣ ɪɚɜɧɨɣ 0,1 ɪɭɛɥɹ. 
 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɞɨɛɪɢɥɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɨɞɢɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɨɞɢɧ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɬɢɩɚ «Ⱥ».  
 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 01.01.2018 ɢ ɧɚ 
01.01.2017 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 477 702 025 000 ɲɬɭɤ: 21 403 797 025 000 ɲɬɭɤ – 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, 3 073 905 000 000 ɲɬɭɤ – ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,01 
ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,1 
ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. 
 
ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ, 
ɧɟɝɨɥɨɫɭɸɳɢɦɢ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɨɜ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 - 
3 488 354 224 ɲɬɭɤɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɧɚ 01.01.2017 – 0 
ɲɬɭɤ). 
 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɞɧɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɞɧɨɦɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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26. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

 
 

ȼɫɟɝɨ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢ-

ɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ
ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ,ɡɟɦɥɹ 
ɢ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ  
ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ,  
ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɜ  

ɚɪɟɧɞɭ 

Ⱦɨɥɝɨɫ-
ɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚ-

ɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɪɨɱɢɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ - 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ 

ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 

ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ 

ɡɨɧ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 
01.01.2016 

259 109 095 2 078 30 768 175 368 094 49 184 965 216 944 5 339 234 – 21 999 276 68 384 6 899 352 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ 
(ȼɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ  

73 097 716 38 105 (56) 52 799 087 11 646 758 (148 263) (223 256) (12 896) 8 121 266 (414 163) 1 291 134 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ  (71 634 657) – – (62 051 211) (6 090) – – – (9 577 356) – – 
ɉɪɨɱɟɟ* 91 678 514 – – 72 656 867 2 284 223 (1 748) (662) 12 896 7 743 782 378 679 8 604 477 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 
01.01.2017 

352 250 668 40 183 30 712 238 772 837 63 109 856 66 933 5 115 316 – 28 286 968 32 900 16 794 963 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ 
(ȼɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ) 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ  

93 643 444 (12 398) – 94 680 973 (20 898 120) (66 503) (4 178 016) – 24 558 675 11 011 (452 178) 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ  (22 317 983) – (30 712) (8 907 271) (10 376 340) – – – (3 003 660) – – 

ɉɪɨɱɟɟ (22 855) – – (1 174) – (430) – – 1 743 (22 994) – 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 
01.01.2018 

423 553 274 27 785 – 324 545 365 31 835 396 - 937 300 – 49 843 726 20 917 16 342 785 

* ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɲɥɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
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27. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  5 502 828  4 415 162 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 8 075 024 7 849 394 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (41 897 442) 523 445 

ɂɬɨɝɨ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ)/ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (28 319 590) 12 788 001 

 
ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 20%. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɞɚɥɟɟ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ (20%) 1 468 680 0 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (15%) 6 178 312 6 776 760 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (9%) – – 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (13%) 428 032 1 072 634 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (0%) – – 

(ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) / ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (41 897 442) 523 445 

ɂɬɨɝɨ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) / ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (33 822 418) 8 372 839 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 01.01.2018, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.11.2013 № 409-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ»: 
 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 54 347 991 12 457 323 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 9 618 260 7 848 520 

(ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ)/ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

(41 897 442) 523 445 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

9 618 260 7 848 520 

(ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ)/ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ* (12 450 549) (12 980 768) 

* ɋɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
614 130 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 6 773 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ 16 671 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 
ɇɚ 01.01.2018 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
36 549 001 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ (01.01.2017 - ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 168 255 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  35 841 275 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 155 359 422 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ). Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ), ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ.  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 6 839 731 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ 2 778 529 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
 
28. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. 
 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 25 ɨɬ 18.12.2014). 
  
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ.  
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɯɨɞɢɥɢ:  
Ⱦɭɛɢɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ); 
Ƚɚɥɢɰɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ (ɱɥɟɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ); 
ɉɟɬɪɨɜ ȼɚɥɟɪɢɣ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ (ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ). 
 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 
1) ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ: • ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ; • ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

 
2) ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ: • ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ;  • ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɡɛɪɚɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ; • ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ; • ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ; • ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɢɯ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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3) ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ: • ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; • ɝɨɬɨɜɢɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ Ȼɚɧɤɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɟɡ ɨɩɚɫɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

 
4) ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ: • ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ; • ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ; • ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ; • ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ.  

 
5) ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ/ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ/ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ) ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ: • ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɟɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; • ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; • ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; • ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; • ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; • ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

 
6) ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ȼɚɧɤɚ: • ɝɨɬɨɜɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; • ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɥɢɰɚ, 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; • ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɱɥɟɧɚɦɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɭɬɪɚɬɵ ɱɥɟɧɨɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 13 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɢɡ ɧɢɯ 4 ɨɱɧɵɯ ɢ 9 ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ-ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ. 
 
Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ – 
17 588 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɫɟ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 7. 
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɰɟɥɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɢɯ ɬɪɭɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ 
ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɨɛ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɢɯ ɬɪɭɞ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: • ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; • ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; • ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 01.12.2017 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 18 ɨɬ 
01.12.2017) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: • ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ) ɨɬɫɪɨɱɤɢ 40% ɩɪɟɦɢɢ; • ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 40% ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɪɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. Ɉɞɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɦɢɢ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0.6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬ 27.11.2017 № 62). 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 
ɜɵɩɥɚɬ. 
 
1.1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ: 
 • Ɋɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. • ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. • ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ) ɢ/ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ/ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨɪɹɞɤɨɦ.  • Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɤ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 
1.2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ 02.11.2017 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 17): 
 • Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɨɛɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. • ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 
1.3. Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - Ʉɉɗ) ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ (ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ). 
 
Ɋɚɫɱɟɬ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ʉɉɗ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɬɵɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ). 
 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ Ʉɉɗ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ ȼɌȻ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) – 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɱɥɟɧɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
(ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ). 
 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2018 – 13 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 01.01.2017 – 16 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ.  
 

№ 
ȼɢɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɜɟɫɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

1 ROE (Return on equity) 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  20-50% 

2 
TSR (Total shareholders 
return) 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 
ɝɨɞ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɆɆȼȻ-Ɏɢɧɚɧɫɵ ɫ 
ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

10% 

3 ɑɈȾ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦ 15% 

4 ɑɄȾ ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 10% 

5 CIR (Cost-income ratio) 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ 
ɱɢɫɬɨɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  10-35% 

6 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ (Tier 1) 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

5-10% 

7 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

5% 

8 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɶɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ 

10% 

9 
Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɭɛɶɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

5% 

10 
ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ) ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

10-20% 

11 ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 5-50% 
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ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ) ɨɬɫɪɨɱɤɢ 40% ɩɪɟɦɢɢ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 
ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ № 18 ɨɬ 
01.12.2017).  
 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ. 
 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɟɪɟɞ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). 
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ): 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɤɨɥ-ɜɨ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɤɨɥ-ɜɨ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

1 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ 

– ɏ – ɏ 

2 
ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 17 1 399 794 17 361 805 

2.1 Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ  – – – – 

2.2 
ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ  – – – – 

2.3 ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ  – – – – 

2.4 Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɏ – ɏ – 

2.5 

ȼɵɩɥɚɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɬɫɪɨɱɤɚ 
(ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  

ɏ – ɏ – 

3 

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɟ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

ɏ – ɏ – 

3.1 

ɍɞɟɪɠɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  

ɏ – ɏ – 

3.2 

ɍɞɟɪɠɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  

ɏ – ɏ – 

 
ɂɡ ɫɭɦɦɵ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 
ɫɭɦɦɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  609 742 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ – 
790 052 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɩɥɚɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɜɵɩɥɚɬ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɬɫɪɨɱɤɚ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ/ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɵɩɥɚɬ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɑɥɟɧɚɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
Ȼɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɨɜ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; ɭɱɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.06.2014 № 154-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ» ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
 
 
29. ɍɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ)  
 
ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ – ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɂɐȻ», 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ»; 

• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɚɛɪɢɤɚ 
ɂɐȻ»;  

• ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ.  

 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 
 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɛɚɧɤɚ ɫɱɟɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȺɈ «ȼɌȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ, 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɚ, ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɦɚɪɤɟɬ-ɦɟɣɤɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɁȺɈ «ȼɌȻ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ» ɜ ɪɨɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ: 
 
- ɈɈɈ «ɂȺ  «Ɏɚɛɪɢɤɚ ɂɐȻ» (ɂɇɇ 7727290538, ɈȽɊɇ 1167746438881, ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 04.05.2016 , ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 125009, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥɢɰɚ ȼɨɡɞɜɢɠɟɧɤɚ, ɞɨɦ 
10, ɷɬɚɠ 7, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ».ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɏɚɛɪɢɤɢ ɂɐȻ», 
ɚɞɪɟɫ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ http://mbsfactory.ahml.ru).  
07.12.2017 ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɜɵɩɭɫɤ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 48 197 806 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɭ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɞɟɥɤɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ȺɈ ȼɌȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ, 
ɛɚɧɤɨɦ ɫɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ – ȺɈ «ȺɂɀɄ», 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ – ȺɈ «Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɊȿȽɂɈɇ». 
ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɩɟɪɜɨɝɨ 
(ɜɵɫɲɟɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ – ɪɚɡɞɟɥ «ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɋɩɢɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɬɨɪɝɚɦ ɜ 
ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
48 197 806 000.00 ɪɭɛɥɟɣ. 
 
- ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ȼɌȻ – ȻɆ 1» (ɂɇɇ 7743882080, ɈȽɊɇ 1137746224220, ɞɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 15.03.2013, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 125171, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞɨɦ 16Ⱥ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1, ɷɬɚɠ 8, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - 
ɈɈɈ «ɌɆɎ Ɋɍɋ», ɚɞɪɟɫ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ http://www.vtb-bm-1.ru/). 
 
- ȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ȼɌȻ – ȻɆ 2» (ɂɇɇ 7704588720, ɈȽɊɇ 1137746839207, ɞɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 13.09.2013, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 119435, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɚɜɜɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞɨɦ 10, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2Ⱥ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɈɈɈ 
«Ɍɪɟɜɟɱ-ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ», ɚɞɪɟɫ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ http://www.vtb-bm-2.ru/). 
 
- ɈɈɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ȼɌȻ – ȻɆ 3» (ɂɇɇ 7743935913, ɈȽɊɇ 1147746918065, ɞɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 12.08.2014, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 125171, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɞɨɦ 16Ⱥ, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1, ɷɬɚɠ 8, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - 
ɈɈɈ «ɌɆɎ Ɋɍɋ»). 
 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ  ȼɌȻ- ȻɆ 1», ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ  ȼɌȻ- ȻɆ 
2»  ɢ ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ  ȼɌȻ - ȻɆ 3» Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ȼɌȻ – ȻɆ 1», ȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ 
ɚɝɟɧɬ ȼɌȻ – ȻɆ 2», ɈɈɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ȼɌȻ – ȻɆ 3»  ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 N 509-ɉ «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ», ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ. 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɝɨɞɚɯ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɥ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
 
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2017 № 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ».  
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 296 414 706 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ IV ɢ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – 
78 247 244 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɚɦ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ IV ɢ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70 339 448 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 553 661 790 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ IV ɢ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – 
31 011 329 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.03.2004 № 254-ɉ   
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɩɪɚɜɚɦ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ IV ɢ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 13 134 423 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ), ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ (ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɡɢɧɝɚ), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɫɞɚɱɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ). 
 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ              
117 257 653 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ IV ɢ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ –               
24 202 503 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ              
889 508 449 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ IV ɢ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ –             
702 396 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 
 

Ɂɚɟɦɳɢɤɢ 

2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɋɭɦɦɚ 
ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɭɦɦɚ 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɤ IV-V 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɞɨɯɨɞɚ(+)/ 

ɭɛɵɬɤɚ(-) ɨɬ 
ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɭɦɦɚ 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɤ IV-V 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɞɨɯɨɞɚ(+)/ 

ɭɛɵɬɤɚ(-) ɨɬ 
ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 105 650 465  16 373 679   
+2 805 183/  

-11 531 337  
882 669 061 678 051 

+3 971 202/ 

-9 901 435 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 8 761 667 
 

7 554 611 

+352 798/      

-2 992 270 
1 196 541 24 345 

+85 744/ 

-62 267 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 2 845 521 274 213 
+32 324/       

-2 070 878 
5 642 847 - 

+100 967/ 

-4 491 705 

ɂɬɨɝɨ 117 257 653  24 202 503  
+3 190 305/  

-16 594 485  
889 508 449 702 396 

+4 157 913/ 

-14 455 406 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
 
Ɉɰɟɧɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ( ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 34). 
 
30. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɬɨɤ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
182,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɬɨɤ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  
 
ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 44.5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ -  226,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 211,6 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ»)).  
 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 498,5 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ.                                      
 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17 «ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ». 
 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26 «Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ». 
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31 «ɐɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ». 
 
 
31. ɐɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ)», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

• ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;  

• ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɮɢɥɟ ɢ ɡɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
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ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɩɪɨɮɢɥɹ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ);   

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ) ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ); ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ) ɜɢɞɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ / ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɢɫɤ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɲɨɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 

- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 
ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɭ).  
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ Ȼɚɧɤɚ; 

• ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. 

1. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ); 

2. ȼɚɪɢɚɧɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ – ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 
ɮɨɪɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

 
Ȼɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ. 
 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ VTB EЮrКsТК LТЦТЭОН ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ Ȼɚɧɤɭ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2012 ɝɨɞɚ 
ɞɜɚ ɬɪɚɧɲɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2,25 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). ɇɚ 01.01.2018 ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 129,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ., ɧɚ 01.01.2017 - 136,5 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɜɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  
 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɨ 01.03.2013 ɨɬ VTB CAPITAL S.A., LUБEMBOURG ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 21 ɫɟɪɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɨ 01.03.2013 ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 77,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2018 ɢ 84,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2017.  
 

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɴɟɦɨɦ 
350 ɦɥɧ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ VTB CAPITAL S.A., LUБEMBOURG ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ Ȼɚɧɤɭ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 350 ɦɥɧ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ ɮɪɚɧɤɨɜ. ɇɚ 01.01.2018 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 01.01.2017 – 20,8 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ȼ ɢɸɥɟ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 307,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ȽɄ 
«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ».  
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɯɨɞɢɥ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» ɨɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ KUГNETSKI CAPITAL S.A ɧɚ ɫɭɦɦɭ 400 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɨɝɚɲɟɧ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ 10.05.2017. 
 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ.  
 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɵɪɨɫɥɢ ɫ 1 020,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2017 ɞɨ 1 069,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2018. 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ): 
 

 

ȼɫɟɝɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɩɚɫɵ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 01.01.2016  (36 845 773) 12 931 107 (49 776 880) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 39 161 141 8 852 930 30 308 211 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» 8 885 617 8 885 617 – 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

2 298 401 (1 521 899) 3 820 300 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» (1 776 760) (1 776 760) – 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ  (83 353) (83 353) – 

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 01.01.2017 4 530 416 20 178 785 (15 648 369) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 25 888 801 92 610 25 796 191 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ) 

(1 769 740) (2 230 603) 460 863 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ  (33 864) (33 864)   

ɋɭɦɦɚ ɧɚ 01.01.2018 28 615 613 18 006 928 10 608 685 
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32. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

 
ɇɚ 01.01.2018 ɢ 01.01.2017 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 
 

 
ɇɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  978 342 702 940 572 743 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 982 643 803 940 572 743 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  86 733 663 79 927 878 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ)  1 069 377 466 1 020 500 621 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɩ. 2.3 180-ɂ:   

Ⱥɤɬɢɜɵ I (ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ 0%) 735 038 823 764 860 585 

Ⱥɤɬɢɜɵ II 133 653 014 127 652 210 

Ⱥɤɬɢɜɵ III 2 128 573 1 872 369 

Ⱥɤɬɢɜɵ IV 4 280 756 765 4 417 052 363 

Ⱥɤɬɢɜɵ V 15 020 916 32 750 388 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 1 623 971 811 1 429 644 156 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 1 ɢɸɥɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

4 784 031 3 711 196 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨɫɥɟ 1 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ 

4 647 585 5 912 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 1 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ 

554 675 826 401 209 151 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

74 462 53 457 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

6 157 744 5 594 388 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

277 222 573 186 456 570 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɚɦ 442 714 043 402 649 543 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ  2 712 987 1 837 425 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

99 790 761 103 400 904 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 517 303 873 495 791 431 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

167 037 195 160 708 555 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɛɚɧɤɚ ɜ ɮɨɧɞɵ 120 541 226 - 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 406 252 011 752 921 831 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ  62 689 116 51 574 624 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

172 104 804 150 862 576 

ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

245 822 633 192 968 251 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
(ɇ1.0), % 

11,3 11,1 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.1), % 10,1 9,9 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.2) , % 10,3 10,1 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɇ4), % 63,0 61,2 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɇ6), % 

21,3 21,1 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɇ7), % 341,4 348,7 

 
ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
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Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇɄɅ) (ɞɚɥɟɟ – 
ɇ26) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.01.2016 , Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɇ26 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 510-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ («Ȼɚɡɟɥɶ III») ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ26, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ  0409805 «Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 
 
Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ26 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ (ɥɢɦɢɬɨɜ) 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɄɅ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ȼɌȻ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 81,84% (ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ – 80%). ɇɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɄɅ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ȼɌȻ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
86,99% (ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ – 70%). 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 3876-ɍ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 
ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ) ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ26) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ http://www.vtb.ru/. 
 

http://www.vtb.ru/
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:  
 
ɇɨɦɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩ/ɩ (ɮɨɪɦɚ 0409806) (ɪɚɡɞɟɥ 1 ɮɨɪɦɵ 0409808) 
  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                                                                       24, 26 1 090 434 985 ɏ ɏ ɏ 

1.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

1 1 090 434 985 

1.1.1    ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) 1.1 569 006 514 

1.1.2    ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ 1.2 521 428 471 

2 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 27 13 375 359 ɏ ɏ ɏ 

2.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 3 13 375 359 

3 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

33, 34 288 083 736 ɏ ɏ ɏ 

3.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ): 2 299 170 960 

3.1.1    ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 2.1 187 514 934 

3.1.2    ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 2.2 111 656 026 

4 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

10 329 850 104 ɏ ɏ ɏ 

4.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  8 129 322 662 

4.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ 
ɩɪɚɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

9 4 092 288 

4.3 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

41.1.1 33 353 737 

5 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 9 54 347 991 ɏ ɏ ɏ 

5.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

10 29 239 200 

6 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 20 9 618 261 ɏ ɏ ɏ 

6.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

10 (5 174 621) 

7 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 25 132 557 ɏ ɏ ɏ 

7.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) 16 106 046 

7.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) 41.1.2. 26 511 

8 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

3, 5, 6, 7 8 065 646 350 ɏ ɏ ɏ 

8.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɏ 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

19 267 053 027 

8.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɏ 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 40 240 526 

8.2.1    ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  240 000 

8.3 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɏ  
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ- ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 

41.1.3 91 678 575 

8.4 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɏ 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 55 103 374 794 
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ɇɨɦɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩ/ɩ (ɮɨɪɦɚ 0409806) (ɪɚɡɞɟɥ 1 ɮɨɪɦɵ 0409808) 

  ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ.   ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
8.4.1    ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  103 374 794 

8.5 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ    
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 

56.1.3 19 837 473 

9 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

15, 16 7 759 793 722 ɏ ɏ ɏ 

9.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɏ ɏ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  30 129 600 450 

9.1.1    ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 32 129 600 450 

9.2 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɏ ɏ 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, 46, 47 191 939 002 

9.2.1     
 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
 

191 939 002 

10 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

29 18 006 928 ɏ ɏ ɏ 

10.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

46 18 006 928 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,9%. 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 526 711 838 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2018 .  
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɢɡɜɚɧ: 

• ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ; 

• ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

• ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 
9,7%. 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7 973 472 224 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2017. 
 
 
33. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
 
ɇɚ 01.01.2018 ɢ 01.01.2017 ɨɛɴɟɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 
 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 01.01.2018, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ 01.01.2017, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 

143 990 059 123 894 965 

2 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 664 494 554 1 588 951 073 

2.1 ɛɚɧɤɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ *** 588 955 623 619 606 592 

2.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

1 075 337 998 969 177 404 

2.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 200 933 167 077 

3 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

102 957 125 
 

205 301 556 
 

3.1 ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 102 848 370 173 172 198 

3.2 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 108 755 32 129 358 

4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 955 264 109 1 012 505 048 

4.1 ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 185 695 779 263 615 595 

4.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

759 970 979 739 141 242 

4.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 9 597 351 9 748 211 
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*** Cɭɦɦɵ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɫɭɞ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 48 941 802 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01.01.2017 - 122 451 231 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 
 
34. Ɉɛɡɨɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
(ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ; ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ; ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ 
(«ɩɪɨɱɢɟ») ɪɢɫɤɢ.  
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɨɪɹɞɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ)», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ / ɩɨɞɜɢɞɚɦɢ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
 
1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ) 
 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɫɭɳ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɚɤ: 

• ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ);  

• ɜɵɞɚɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ;  

• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  

• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ;  

• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɡɨɥɨɬɟ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ;  

• ɩɪɨɞɚɠɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
 

2. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ; ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ)  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɨɞɜɢɞ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ). 

 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

• ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; 

• ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ); 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ Ȼɚɡɨɜɨɣ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ 
ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɪɢɫɤ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ); 

• ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ;  
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• ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ) ɢ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ  
ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
3. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɨɞɜɢɞ ɪɢɫɤɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ). 
 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ) ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
 
4. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ) 
 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɫɭɳ ɜɫɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ) ɪɢɫɤ, ɩɨɞɜɢɞɵ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 
Ɉɛɡɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ Ȼɚɧɤ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɝɪɭɩɩɵ), ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ȼɚɧɤ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤ-
ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ.  
 
Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ  
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ)», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɗɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɵ ɨɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «Ȼɚɡɟɥɶ II», 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɬɚɤɠɟ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ). 
 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜɯɨɞɢɥɢ: 

1.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

2.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

3.  ɋɥɭɠɛɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ; 

4.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

5.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

6.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

7.  Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  
 
ɋ 30.01.2018 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ȼɌȻ 24 (ɉȺɈ) ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ. 
 
Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
34.1. Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ.  
 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ. 
ȼɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:  

• ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;  

• ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ, ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ/ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ.  
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ);  
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• ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ); 

• ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

• ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ;  

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɉȼɊ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
06.08.2015 № 483-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ». 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ.  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

• ɥɢɦɢɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ;  

• ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ; 

• ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ PD-LGD; 

• ɥɢɦɢɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, 
ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɞɪ.); 

• ɥɢɦɢɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ (ɝɪɭɩɩɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  

− ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ / ɰɟɥɟɜɨɦɭ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ) – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɪ.; 

− ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ: ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɭɛɥɢɦɢɬɵ: ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ, ɧɨɫɬɪɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

• ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ) Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ 
ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ.    
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34.1.1. Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɫɤɢɣ ɪɢɫɤ) – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ – ɉɎɂ), ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ, ɋɉɈɌ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ.  
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

− ɩɪɟɞɪɚɫɱɟɬɧɵɣ (prО-sОЭЭХОЦОЧЭ) ɪɢɫɤ; 

− ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ (sОЭЭХОЦОЧЭ) ɪɢɫɤ. 
 
ɉɨɞ ɩɪɟɞɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɞɟɥɤɢ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ Ȼɚɧɤɟ  ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 
ɉɨɞ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ  ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ/ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ/ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ (ɞɚɥ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ) ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ: 

− Ʌɢɦɢɬ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ – ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɦɢɬɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ PFE (PШЭОЧЭТКХ FЮЭЮrО EбpШsЮrО), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (99%). 

− Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ – ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.  
 
Ⱦɥɹ  ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɉɎɂ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EPE (EбpОМЭОН PШsТЭТЯО EбpШsЮrО), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɩɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɜɚɥɸɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɚɤɬɢɜɚ. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

• ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ, – 155 586 153 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

• ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ, – 11 451 042 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

• ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ, – 112 174 588 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; 

• ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ, – 48 533 967 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 
 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɬɬɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚ 01.01.2018,  
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 2017ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɬɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

№ 180-ɂ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟ 

ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɬɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

№ 180-ɂ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɬɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

№ 180-ɂ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟ 

ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɬɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

№ 180-ɂ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 636 687 567    7 348 520 330    7 355 387 812    7 171 995 035    

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 689 315 191 517 303 873 659 638 124 493 894 056 

ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

199 193 186 167 037 195 202 245 277 173 890 978 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɇɚ 01.01.2017,  
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɬɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

№ 180-ɂ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟ 

ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɬɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  

№ 180-ɂ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɬɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ 180-ɂ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟ 

ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɧɟɬɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ 180-ɂ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 500 247 079 7 010 489 127 7 513 580 330 6 650 925 849 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

497 673 762 495 791 431 390 870 613 389 226 319 

ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

183 657 253 160 708 555 227 359 731 186 441 046 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ: 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ 

ɇɚ 01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɜɫɟɝɨ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 
ɨɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

ɫɜɵɲɟ 
180 ɞɧɟɣ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 ɋɫɭɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
6 812 925 091 

 
315 982 912 

 

 
24 775 768 

 
23 541 563 5 230 611 262 434 970 336 368 457 324 545 365 

1.1 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

 
6 457 867 565 

 

 
310 003 760 

 

 
22 176 391 

 
23 541 563 5 230 611 259 055 195 314 269 666 302 477 620 

1.2 ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  
12 375 635 

 
− − − − − 11 559 350 

 
11 559 350 

 

1.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) ɮɢɧɚɧ-ɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫ-ɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 

21 922 839 3 053 163 2 597 357 _ _ 455 806 6 280 450 6 280 450 

1.4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

313 980 028 − − − − − 1 213 416 
 

1 182 370 
 

1.5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɤ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) 

− − − − − − − − 

1.6 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɛɢɪɠɟɣ) 685 894 – − − − − − − 

1.7 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) 4 053 

 
3 400 

 
− − − 3 400 3 726 3 726 

1.8 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ)  3 475 881 2 922 589 2 020 – – 2 920 569 2 352 914 2 352 914 

1.9 ɋɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 1 110 818 − − − − − 688 707 

 
688 707 

 

1.10 ɉɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 1 502 378 − − − − − 228 228 

2 ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 350 181 52 709 − − − 52 709 102 151 102 151 

3 ɉɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 402 721 489 4 806 851 304 656 1 695 654 92 288 2 714 253 31 432 645 31 412 411 

4 Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 125 112 384 − ɏ ɏ ɏ ɏ 549 555 30 372 

5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

314 049 956 35 726 125 1 666 413 1 901 688 53 361 32 104 663 ɏ 42 876 043 

6 ɗɊȻ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 2.7 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 283-ɉ 

12 400 111 − ɏ ɏ ɏ ɏ 8 223 232 8 223 232 

7 ɂɌɈȽɈ: 7 667 559 212 356 568 597 26 746 837 27 138 905 5 376 260 297 306 595 376 676 040 407 189 574 



125 

 
 
 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ 

ɇɚ 01.01.2017, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɜɫɟɝɨ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 
ɨɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

ɫɜɵɲɟ 
180 ɞɧɟɣ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 ɋɫɭɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6 556 953 882 386 302 669 29 977 069 19 189 955 24 137 839 312 997 806 278 749 163 238 772 837 

1.1 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

6 076 442 502 365 355 290 26 583 508 19 189 943 24 137 335 295 444 504 261 742 780 219 041 797 

1.2 ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  18 682 197 − − − − − 328 671 3 713 281 

1.3 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) ɮɢɧɚɧ-ɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫ-ɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 

28 587 458 9 652 023 3 375 803 12 504 6 275 704 3 867 504 4 971 593 

1.4 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

415 154 302 − − − − − 2 536 313 898 323 

1.5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɤ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) 

− − − − − − − − 

1.6 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɛɢɪɠɟɣ) 4 968 – − − − − − − 

1.7 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ) 19 675 – − − − – 12 489 12 489 

1.8 ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ)  11 864 164 11 295 356 17 758 – – 11 277 598 10 080 595 9 954 543 

1.9 ɋɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

572 530 − − − − − 124 041 124 041 

1.10 ɉɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 5 626 086 − − − − − 56 770 56 770 

2 ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 342 234 672 213 511 − − − 213 511 10 518 242 10 518 242 

3 ɉɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 260 435 633 2 778 974 425 325 149 900 49 202 2 154 547 6 708 633 6 708 633 

4 Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 112 540 047 − ɏ ɏ ɏ ɏ 40 183 40 183 

5 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

278 996 215 31 819 314 1 124 054 1 114 926 3 336 822 26 243 512 ɏ 23 331 960 

6 ɗɊȻ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 2.7 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 283-ɉ 

104 426 880 − ɏ ɏ ɏ ɏ 56 050 950 56 050 950 

7 ɂɌɈȽɈ: 7 655 587 329 421 114 468 31 526 448 20 454 781 27 523 863 341 609 376 352 067 171 335 422 805 
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ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ 0409115 (ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4212-ɍ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɫɫɭɞɵ, ɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ. 
 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ  ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
01.01.2018 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 01.01.2017 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 5,9% ɞɨ 4,6%, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚ 18,2% c 386 302 669 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 315 982 912 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 15,3% ɫ 421 114 468 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɞɨ 356 568 597 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
Ɉɛɴɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 21,4% ɞɨ 407 189 
574 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 324 545 365 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
8 223 232 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 42 876 043 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɇɚ ɚɤɬɢɜɵ IV ɢ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 71,8% 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (59,6% ɜ 2016 ɝɨɞɭ) ɢ 59,0% 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (57,9% ɜ 
2016 ɝɨɞɭ). Ɉɛɴɟɦ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ IV ɢ V ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 30,2% ɞɨ 262 699 402 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɫɭɞ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɫɭɞɵ), ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 01.01.2018, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 01.01.2017, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  
ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 

1 2 3 4 5 6 

1 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɧɢɦ 

6 812 925 091 314 049 956 6 556 953 882 278 996 215 

2 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ 

− − − − 

3 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

− − − − 

3.1 ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) − − − − 

4 Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 315 982 912 35 726 125 386 302 669 31 819 314 

5 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

2 848 604 767 ɯ 2 735 565 378 ɯ 

6 Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɯ ɯ ɯ ɯ 

6.1 I 4 911 883 331 60 854 927 4 211 377 037 59 477 901 

6.2 II 1 387 045 147 207 230 594 1 732 510 824 176 813 244 

6.3 III 251 297 211 17 247 263 411 288 739 23 981 980 

6.4 IV 69 691 559 9 334 363 108 422 578 8 954 958 

6.5 V 193 007 843 19 382 809 93 354 704 9 768 132 

7 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 14 749 416 ɯ 47 328 779 ɯ 

7.1 I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 5 382 777 ɯ 28 422 439 ɯ 

7.2 II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 9 366 639 ɯ 18 906 340 ɯ 

8 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

336 368 457 ɯ 278 749 163 ɯ 

9 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

321 619 041 ɯ 231 420 384 ɯ 

10 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 

324 545 365 42 876 043 238 772 837 23 331 960 

10.1 I 140 285 − 3 438 926 − 

10.2 II 38 714 300 13 006 425 30 242 185 4 898 032 

10.3 III 52 522 238 4 552 043 62 824 508 4 935 415 

10.4 IV 41 867 258 6 069 746 51 944 634 3 992 002 

10.5 V 191 301 284 19 247 829 90 322 584 9 506 511 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4,1% ɞɨ 2 848 604 
767 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 18,9% ɞɨ 100 306 707 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 93,7%. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɞɟɥɨɤ. 
 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɉɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ 0409115 (ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4212-ɍ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ 
ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»). 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ.  
 
ɉɨɞ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɫɭɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɫɭɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ(ɢɥɢ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɟ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ). 
 
34.2. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
 
ɉɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ / ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ - ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɷɞɵ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ);  

• ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 
 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  
 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɭɦɦɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɢ ɞɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɚ.  
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Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɧɢɦ. ɋɪɨɤ ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  
 
Ⱦɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɚɹ ɞɚɬɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ). 
 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ (ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬ), ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ. 
 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
 
ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɜɧɨɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 50%; 

• ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

• ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; 

• ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ. 

 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ) Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ; 

• ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ  (ɞɚɥɟɟ – ɄɍȺɉ) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɭ; ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ KКЦКФЮrК RТsФ MКЧКРОr. 
 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɄɍȺɉ. 
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ): 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
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ɉɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ȼɚɧɤɚ.  
 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ Ɉȼɉ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 
 
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ VКR (VКХЮО-
at-RТsФ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ. 
 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ VКR ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɪɵɧɤɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
 
Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ VКR, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ, ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ.  
 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ (ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ) ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 
 
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ VКR ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ:  

• ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɞɚɬɵ; 

• ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ; 

• ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 95%; 

• ɩɟɪɢɨɞ ɜɥɚɞɟɧɢɹ – 1 ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 
 
Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɦɦɚɦɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
(ɥɢɦɢɬɨɜ).  
 
Ɋɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ Ɉȼɉ ɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɹ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 01.01.2018  
 

ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɋɭɛɥɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

98 424 769 115 614 174 96 064 769 181 100 744 491 204 456 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɊɎ 

61 497 320 - - - 61 497 320 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

400 405 412 15 398 548 8 015 210 2 853 242 426 672 412 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

4 187 262 038 1 902 775 433 406 047 434 45 745 641 6 541 830 546 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 263 692 642 69 658 584 - 13 823 647 1 347 174 873 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

- - - - - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

57 205 - - - 57 205 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 54 347 991 - - - 54 347 991 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

329 850 104 - - - 329 850 104 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 242 516 479 80 860 180 29 586 995 25 639 416 378 603 071 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 6 638 053 960 2 184 306 919 539 714 408 269 162 690 9 631 237 978 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

69 267 204 - - - 69 267 204 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

789 006 443 720 199 376 151 974 018 123 469 213 1 784 649 050 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

3 753 046 904 1 409 044 297 723 650 250 89 403 221 5 975 144 672 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 431 582 577 161 874 360 29 819 420 1 189 771 624 466 128 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

83 682 104 - - - 83 682 104 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

145 251 375 6 660 217 2 326 825 620 154 239 037 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

2 281 702 - - - 2 281 702 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

9 618 261 - - - 9 618 261 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 56 389 421 56 333 843 1 251 214 1 651 549 115 636 027 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

16 332 305 - - 10 480 16 342 785 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 922 594 017 2 192 237 733 879 202 307 214 545 083 8 210 860 842 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɸɚɧɹɯ ɢ 
ɡɨɥɨɬɟ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 01.01.2017  
 

ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɋɭɛɥɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

55 085 548 47 668 574 70 861 308 136 542 900 310 158 330 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɊɎ 

60 383 585 - - - 60 383 585 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

399 556 233 33 087 075 3 501 215 3 031 804 439 176 327 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3 855 605 631 2 363 736 539 146 102 128 49 370 956 6 414 815 254 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 028 146 377 118 573 562 - 42 096 382 1 188 816 321 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

331 097 828 12 965 137 6 970 812 - 351 033 777 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

50 - - - 50 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 12 457 323 - - - 12 457 323 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

312 122 697 - - - 312 122 697 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 229 603 600 97 302 774 9 603 626 3 514 252 340 024 252 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 6 284 058 872 2 673 333 661 237 039 089 234 556 294 9 428 987 916 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1 054 370 634 - - - 1 054 370 634 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

617 687 148 708 030 828 153 152 862 111 883 679 1 590 754 517 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

2 784 357 427 2 101 884 895 138 152 547 84 294 485 5 108 689 354 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 333 876 651 166 175 174 38 254 343 1 268 285 539 574 453 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

80 068 328 - - - 80 068 328 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

88 085 187 12 602 157 5 024 375 - 105 711 719 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

453 979 - - - 453 979 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

7 848 520 - - - 7 848 520 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 51 900 011 52 764 398 526 530 1 712 262 106 903 201 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

12 959 260 109 968 1 553 3 724 182 16 794 963 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 697 276 515 2 875 392 246 296 857 867 201 614 608 8 071 595 215 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɩɨ ɝɪɚɮɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ 
ɮɪɚɧɤɚɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɸɚɧɹɯ. 
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Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Кɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

• ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ – ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ «MШНОrКЭО» («ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ») ɢ «SОЯОrО» («ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ») ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ; 

• ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ – 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ VКR, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɂɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ / ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ VКR ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

• ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – 2 ɝɨɞɚ; 

• ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ – 1 ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɧɶ; 

• ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 95%; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ (ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ) ɨɬɛɨɪ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ 200 ɞɧɟɣ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɚ ɜɵɩɭɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 
Ɉɰɟɧɤɚ VКR ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

• ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ; 

• ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ; 

• ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ; 

• ɞɸɪɚɰɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɦɵ. 

 
ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɦɟɳɟɧɵ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ VКR. 
 
Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ «ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ» (SОЯОrО) ɫɰɟɧɚɪɢɸ.  



133 

34.3. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇɄɅ). 
 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

• Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ 
ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ/ɢɥɢ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

• Ɋɢɫɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɛɵɬɤɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 
ɉɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 
 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ: 

• ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

• ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɥɢɦɢɬɵ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 

 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ: 
 • ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ «ɇɨɫɬɪɨ» Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɚɥɸɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɱɟɬɚɦ; 

• ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
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ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

• ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ, ɄɍȺɉ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

• ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ;  

• ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ / ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ; 

• ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ: 
 • ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɤɢɯ (ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ (ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ); 

• ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ; 

• ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɢɫɤɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ: 

• ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ) ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɛɟɡ ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ), 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» (ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ); 

• ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ – ɬɪɢɝɝɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ.  
 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ).  
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Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ ɢɥɢ ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
 
Ɉɛɴɟɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 430 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 511 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɧɚ 01.01.2017. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɊȿɉɈ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ) ɩɨɤɪɵɜɚɥ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 
20 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʉɪɢɡɢɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɥɚɧ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɥɚɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɄɍȺɉ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ). 
 
ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɥɚɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 
ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɞɚɥɟɟ – ɗɄ) ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɄ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  
  
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɗɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɬɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ.  
 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɗɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɗɄ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 

• ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɗɄ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɪɢɫɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ);  

• ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ/ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɮɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɗɄ;   
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• ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɗɄ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɮɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

• ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɗɄ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɄ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɛɭɮɟɪɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɄ, ɟɝɨ ɚɥɥɨɤɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦ), ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɄ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɗɄ ɢ ɢɯ ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ.     

 
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14) 
 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ  ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 : 

 
 - ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 04.08.2003 № 236-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ (ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» (ɞɚɥɟɟ – 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 236-ɉ)  - 15,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2017 - 9,4 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ); 
 - ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.11.2007 № 312-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 312-ɉ) -  1 123,0 
ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2017 - 1266,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ); 

 - ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ - 360,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2017 - 640,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 

 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01.01.18 (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ): 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 312-ɉ – 47,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ; 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 236-ɉ* – 18,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  
 
* ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɱɟɬɚ ɞɟɩɨ ɜ ɇɊȾ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ / ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɜɟɪɧɚɣɬ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ 236-ɉ. 
 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01.01.17 (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ): 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 312-ɉ – 760 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ; 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 236-ɉ – 9,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ.  
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.1.5 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 8 ɤ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
(ɩɟɪɟɞɚɱɚ) ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ), 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ) ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ (ɥɢɛɨ ɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ (ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ) ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ. 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ (ɥɢɛɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 
39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2015 № 217ɧ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɤɚɡɨɜ) 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 27.06.2016 № 98ɧ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ - ɩɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ №  98ɧ). 
 
ɉɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɪɟɩɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ/ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɍɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɪɟɩɨ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɢɫɶɦɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2014 № 215-Ɍ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɪɟɩɨ». 
 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ  ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ  ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ № 91311 «ɐɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ» ɩɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɡɚɥɨɝɚ. 
 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ,  ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ № 91411 «ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ» ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɡɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ. 
 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 6 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ,ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 89 339 393 45 134 156 8 975 656 023  1 861 950 811 

2 

ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - 

 

- 965 152 268 
 

 

- 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - 541 395 826 - 

2.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- 

 

- 423 756 442 

 

- 

3 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 44 205 237 - 632 934 143 446 950 811  

3.1 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- 
- 21 797 406 - 

3.1.1 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- 
- 

298 034 - 

3.1.2 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- 
- 21 499 372 - 

3.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

44 205 237 - 611 136 737 446 950 811  

3.2.1 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

44 205 237 - 564 093 166 408 936 858  

3.2.2 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - 47 043 571 38 013 953 

4 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - 169 340 023 - 

5 
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɵ) - - 

  
905 583 504 

- 

6 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

45 134 156 45 134 156 5 265 111 254 1 415 000 000 

7 
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - 

- 
237 386 117 

- 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 172 929 051 - 

9 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

- - 
627 219 663 

-  
 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ. Ɏɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.   
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34.4. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ / ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

• ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ). 

 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.11.2009 № 346-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ».  
 
34.5. Ɋɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
 
Ɋɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɚɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 
ɇɚ 01.01.2018 ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 921 120 053 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 01.01.2017 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 886 063 799 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 361 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜ ɫɭɦɦɟ 3 053 439 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32 603 508 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 
2016 ɝɨɞ 30 985 596 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ), ɨɛɴɟɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – 53 501 628 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
(ɡɚ 2016 ɝɨɞ 18 878 882 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 
ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 48 668 
462 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ – 46 919 351 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 37). 
 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ «ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 8.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2012 N 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»)». 
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Ɉɛɴɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɢ 01.01.2017: 
 

 

ɇɚ 01.01.2018 ɇɚ 01.01.2017 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ 
ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɵɱɟɬɭ, %  

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ * 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ 
ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɵɱɟɬɭ, %  

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  333 816 284 267 053 027 80% 306 016 435 183 609 861 60% 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

658 526 80% 658 395 60% 

458 392 875 91 678 575 20% 428 575 165 171 430 066 40% 

*. - ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2012 № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»)» 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɛɚɧɤɚ (ɇ1.0) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 326 486 704 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2017 – 329 857 662 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 
 
34.6. ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ 
 
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
 
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɜ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ.  
 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 Ȼɚɧɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɡɟɧɡɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3.1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
 
  



141 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (1990 ɝɨɞ) ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɪɨɫɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ Ȼɚɧɤɭ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
 
ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɪɭɝɚɯ 
ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ ɢ ɬɢɬɭɥɨɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ.  
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ). ɗɬɨɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ 
ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ɟɝɨ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɹɦɢ. 
 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2011 ɝɨɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ.  
 
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɜɨɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ FОНОrКХ SОМЮrТЭв AЮЭСШrТЭв 
(FSA). ɋ 2008 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ (ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ), ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ Ȼɚɧɤ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «Ȼɚɡɟɥɶ II». 
 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ)», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ: 

• ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

• ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ; 
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• ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɩɨɪɹɞɨɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ; 

• ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ Ȼɭɮɟɪɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ (ɨɰɟɧɤɚ) ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ. 
 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɮɟɪɚ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ.  
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.   
 
23.11.2017 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ)» 
ɛɵɥɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ȼɌȻ24 (ɉȺɈ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɧɟɫɭɳɢɯ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 
 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ/ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ – 
ȾɉɊ), ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɜɟɬɭ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ȾɉɊ ɝɪɭɩɩɵ 
ȼɌȻ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ȾɉɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ. 
 
ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ȾɉɊ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
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Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
ɋɬɚɜɹɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɢ ȾɉɊ. 
 
Ʉɚɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ȾɉɊ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤ 
ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ȾɉɊ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ȾɉɊ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ 
ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɝɪɭɩɩɵ 
ȼɌȻ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ/ɢɥɢ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ȾɉɊ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 18.12.2014 ȾɉɊ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2014-2018 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ȾɉɊ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ȾɉɊ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ȾɉɊ ɩɨɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɫɟɧ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
ȼɌȻ (ɉȺɈ)», ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015 № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ». 
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35. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2017 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ 
(ɉȺɈ)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 02.11.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 17), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 31.07.2017 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11).  
 
ȼ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
 • ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) Ȼɚɧɤɚ; • ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɍɊ; • ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; • ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; • ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ; • ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; • ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɍɊ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɭɱɲɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ (ɋɍɊɢɄ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɧɟ 
ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɍɊɢɄ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ (ɧɟɨɠɢɞɚɟɦɵɯ) ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ.    
 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ:  

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ (ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ/ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ); 

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ/ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

• ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ» ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ ɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ: ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ), ɥɢɦɢɬɵ 
«ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ» (VКR), ɫɬɪɟɫɫ-ɥɢɦɢɬɵ, ɥɢɦɢɬɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ 
- «ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫ») ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
Ʌɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ.  
 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɥɢɦɢɬɵ «ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ» (ɞɚɥɟɟ 
- VКR) ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ (ɞɚɥɟɟ - Ɉȼɉ), ɥɢɦɢɬɵ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ («ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫ»), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɄɍȺɉ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ Ɉȼɉ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.16 № 178-ɂ «Ɉɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ». 
 
Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 
ɥɢɦɢɬɨɜ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (1) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ / ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɞɧɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨ 30 ɞɧɟɣ); 
(2) ɥɢɦɢɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ; 

• ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ «ɪɟɩɨ» ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.  

 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
 
ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ.  
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Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ (ȾɊ), Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɄɊɊ) ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

• ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

• ɄɊɊ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  

• Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ȾɊ – ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ/ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ/ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ. 
 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ Ɍɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɟ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɟ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ); 

• ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 
ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ.  
 
ɉɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ/ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ. Ɉɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɱɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚɩɚɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 
ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ. 
 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ 
ɄɍȺɉ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ.  
 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɨɜ 
(ȾɊ), Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ) ɪɢɫɤɚɦɢ 
(ɄɍɈɊɊ) ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 
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• ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

• ɄɍɈɊɊ – ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

• Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ȾɊ – ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ/ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ/ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɛɨɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɥɨɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɥɨɝ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɫ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢɧɞɨɫɫɚɦɟɧɬɨɦ), ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 
 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ. 
 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

• ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

• ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

• ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 

• ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ); 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɥɨɠɧɨɝɨ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ) 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 

• ɩɪɚɜɨ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

• ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ; 

• ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 2-ɯ ɥɟɬ; 

• ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɜ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ; 

• ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ), ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 
ɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. 

 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ: 

• ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ; 

• ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ; 
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• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ; 

• ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ; 

• ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɢ ɬɨɜɚɪɨɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 

• ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ. 
 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ: 

• ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ);  

• ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ. 

 
ɇɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ). 
 
Ȼɚɧɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɟɡɞɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ: 

• ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ, 
ɫɭɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
– ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ; 

• ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) – 
ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ; ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) – ɧɟ 
ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ; 

• ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 4 ɦɟɫɹɰɚ;  

• ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ – ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 3 ɦɟɫɹɰɚ; 

• ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɚɦɨɯɨɞɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ – ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

 
ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɭɦɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 270 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ (ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɡɚɤɥɚɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɸ; ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɥɨɝ ɞɨɥɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ 
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ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ; ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɚɥɚɬɭ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɡɚɥɨɝɟ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

• ɭɱɟɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɵɜɟɪɤɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ) ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ; 

• ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ);  

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɟɝɨ 
ɨɬɛɨɪɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
(ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ) ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɢɫɬɟɦ. 

 
ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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36. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ)  
 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: 
 

ɇɚ 01.01.2018 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ  
3 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ɉɬ 
6 ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ         

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         
Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 1 701,1 1 509,0 448,3 814,1 940,8 283,7 66,2 5 763,2 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 2 289,9 714,1 503,3 514,3 1 284,4 645,4 518,6 6 470,0 

ȿɜɪɨ 579,6 394,4 37,9 68,1 72,1 17,9 10,1 1 180,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 366,6 198,3 75,7 129,7 144,1 36,8 77,7 1 028,9 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 4 937,2 2 815,8 1 065,2  1 526,2 2 441,4 983,8 672,6 14 442,2 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 4 288,3  1 038,4 560,7 370,3 409,3 23,9 106,4 6 797,3 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 1 383.8 1 158,3 510,6 519,3 1 522,5 782,9 28,0 5 905,4 

ȿɜɪɨ 579,6 58,7 57,3 18,9 137,2 403,6 0,0 1 255,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 466,5 214,9 47,1 190,6 141,1 28,1 77,6 1 165,9 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 718,2 2 470,3 1 175,7 1 099,1 2 210,1 1 238,5 212,0 15 123,9 
ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

(1 781,0) 345,5 (110,5) 427,1 231,3 (254,7) 460,6 (681,7) 

 
 

ɇɚ 01.01.2017 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ  
3 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ɉɬ 
6 ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ         

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 1 037,5 1 149,4 455,1 126,2 480,0 188,9 192,5 3 629,6 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 594,0 1542,7 474,9 490,1 1 006,0 482,7 476,1 5 066,5 

ȿɜɪɨ 139,8 73,9 29,1 44,0 37,6 5,2 16,1 345,7 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 61,1 204,9 51,5 98,2 111,4 80,3 85,8 693,2 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 1 832,4 2 970,9 1 010,6 758,5 1 635,0 757,1 770,5 9 735,0 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 3 081,8 1 254,1 255,1 227,2 258,7 9,1 103,1 5 189,1 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 1 052,7 429,5 320,8 335,5 733,0 713,1 269,0 3 853,6 

ȿɜɪɨ 172,6 42,1 22,9 35,4 72,2 58,3 3,4 406,9 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 209,0 178,5 52,8 39,1 170,1 68,5 85,0 803,0 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 516,1 1 904,2 651,6 637,2 1 234,0 849,0 460,5 10 252,6 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

(2 683,7) 1 066,7 359,0 121,3 401,0 (91,9) 310,0 (517,6) 

 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɩɭɥɟ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ) ɧɚ 01.01.2018: 
 

ȼɚɥɸɬɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɱɢɫɬɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɱɢɫɬɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

Ɋɭɛɥɢ 50 (8,2) (150) 24,5 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 70 5,5 (8) (0,6) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɩɭɥɟ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ) ɧɚ 01.01.2017: 
 

ȼɚɥɸɬɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɱɢɫɬɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɱɢɫɬɵɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

Ɋɭɛɥɢ 200 (27,0) (400) 54,0 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 60 4,9 (8) (0,7) 

 
ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ɪɚɫɱɟɬ VКR, ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ: 
 

ȼɚɥɸɬɚ 
Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚ 
01.01.2018 

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚ 
01.01.2017 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 151,7 191,2 

ȿɜɪɨ 28,2 41,2 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 7,8 7,5 

ɒɜɟɞɫɤɚɹ ɤɪɨɧɚ 7,4 7,2 

əɩɨɧɫɤɚɹ ɢɟɧɚ 6,9 6,7 

Ƚɪɭɡɢɧɫɤɢɣ ɥɚɪɢ 3,9 4,5 

Ⱥɪɦɹɧɫɤɢɣ ɞɪɚɦ 4,8 4,5 

ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɮɪɚɧɤ 8,2 4,4 

ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɝɪɢɜɧɚ (4,3) 3,8 

Ⱥɧɝɨɥɶɫɤɚɹ ɤɜɚɧɡɚ 4,5 3,1 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ 0,0 1,8 

Ƚɨɧɤɨɝɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ 1,0 0,3 

Ɍɪɨɣɫɤɚɹ ɭɧɰɢɹ ɡɨɥɨɬɚ (0,4) (0,4) 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɬɟɧɝɟ 1,2 (0,8) 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɸɚɧɶ 0,8 (1,7) 

Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɦɚɧɚɬ (6,0) (4,3) 

Ɏɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ  (4,9) (4,5) 

ɇɨɪɜɟɠɫɤɚɹ ɤɪɨɧɚ (7,0) (7,0) 

Ⱦɢɪɯɚɦ ɈȺɗ - - 

Ɍɭɪɟɰɤɚɹ ɥɢɪɚ  - - 

ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɪɭɩɢɹ - - 

ɋɟɪɟɛɪɨ - - 

ɉɪɨɱɢɟ 0,8 (0,1) 

 
VКR ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ: 

VaR     3,14 
 
VaR ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ: 

VaR    6,46 
 
Ƚɥɭɛɢɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ - ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 95% 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ 1 ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 
 
Цɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɤ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ VКR. 
 
ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɪɢɫɤ-
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɷɞɵ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ 
ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɰɟɧɵ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. 
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ/ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɩɩɟɬɢɬɵ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɦɢɬɵ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ, ɥɢɦɢɬɵ VaR ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ «ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫ»), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɤɚɫɤɚɞɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɣ. 
 
ȾɊ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɄɍȺɉ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ/ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 
Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
VКR. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ VКR ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ VКR ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  
 
Ɋɚɫɱɟɬ VКR ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 

• ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ – 2 ɝɨɞɚ; 

• Ƚɨɪɢɡɨɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ – 1 ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɞɟɧɶ; 

• Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 95%; 

• ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ – ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ (ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ) ɨɬɛɨɪ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 
 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ 200 ɞɧɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɚ ɜɵɩɭɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 
Ɉɰɟɧɤɚ VКR ɞɥɹ ɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

• ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ; 

• ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ; 

• ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ; 

• ɞɸɪɚɰɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɦɵ. 

 
ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɵ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ VКR. 
 
ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ VКR Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,39 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 0,59 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ). 
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37. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 
ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
 

ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ȼɚɥɚɧɫ     

Ⱥɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

77 420 802 1 712 66 402 020 438 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

88 750 993 21 466 109 224 136 - 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

1 241 361 563 366 947 326 1 413 824 973 350 992 831 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 729 542 – 676 180 – 

Ɋɟɡɟɪɜ 28 892 644 156 447 13 546 772 – 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 212 468 919 366 790 879 1 400 278 201 350 992 831 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

957 065 136 29 888 358 994 911 642 3 067 595 

Ɋɟɡɟɪɜ 23 683 110 8 046 229 52 676 878 – 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

933 382 026 21 842 129 942 234 764 3 067 594 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 124 719 067 9 305 525 100 095 353 1 221 891 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 436 741 807 397 961 711 2 618 234 474 355 282 754 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 312 141 249 925 552 767 515 335 6 534 161 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

474 775 218 25 373 065 599 462 289 21 164 436 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

33 984 611 0 28 819 374 - 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

477 759 0 393 238 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 15 758 330 13 673 17 990 211 23 776 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

330 221 0 272 295 53 504 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 837 467 388 26 312 290 1 414 452 742 27 775 877 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 30 940 942 15 560 940 24 573 373 20 638 879 
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Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 01.01.2018, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ 01.01.2017, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

19 437 224 6 634 135 35 616 423 6 559 314 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) 

71 184 896 1 200 107 74 713 897 1 917 554 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

11 721 631 0 16 677 572 1 205 374 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

45 137 985 80 825 40 530 918 115 046 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

31 725 241 349 213 43 295 500 1 394 968 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

1 628 467 911 2 435 487 2 023 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

(19 813 208) (884 028) 6 490 926 133 088 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 

(5 174 158) (995) (324 679) 247 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

(1 341 523) 2 479 309 (8 397 098) (1 589 680) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

33 827 244 (17 260 651) 114 806 522 (35 991 413) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

46 153 501 2 514 961 39 486 378 7 432 973 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 160 655 323 370 810 923 606 206 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 127 495 6 943 89 719 5 368 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

30 341 756 (2 413 869) 1 896 884 6 416 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

− − − − 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ 

(115 109) 575 254 (1 750 704) − 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 752 157 138 404 6 156 166 134 806 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 330 174 8 330 14 935 221 24 969 

 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɱɟɪɟɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɹɞ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɉɛɴɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
 

ȼɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ,  
ɧɚ 01.01.2018,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ,  
ɧɚ 01.01.2017,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ȼɚɥɚɧɫ   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 30 168 344 8 714 628 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

257 125 221 
 

244 030 619 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
1 325 013 487 

 
1 598 120 155 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
1 332 144 051 

 
1 619 332 243 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
2 804 224 

 
34 676 684 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 
(7 130 564) 

 
(21 212 088) 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (822 323) (15 895 200) 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

368 330 538 210 172 827 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 368 379 981 210 172 827 
Ɋɟɡɟɪɜɵ (49 443) - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 0 350 907 027 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 0 350 973 960 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 0 (66 933) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 31 437 515 53 465 023 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

20 305 178 20 731 848 

ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 16 910 847 17 331 105 

ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 3 394 331 3 390 743 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1 618 006 587 

 
2 771 565 486 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
198 659 719 

 
430 251 994 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  
2 777 675 082 

 
2 244 567 404 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

11 354 844 
 

12 086 158 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 113 013 1 570 615 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɡ ɧɢɯ 
368 696 889 

 
299 180 208 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  
369 007 958 

 
299 978 994 

Ɋɟɡɟɪɜɵ (311 069) (798 786) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

5 608 761 5 506 257 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) 110 342 806 169 904 933 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  54 958 871 70 728 523 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  41 365 241 75 848 961 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 187 995 847 200 421 301 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 181 036 157 327 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 4 469 224 893 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 2 777 947 351 390 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 755 385 3 816 790 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
1 050 982 

 
816 462 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 207 219 2 086 966 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 11 959 099 4 887 345 
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Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ȼɌȻ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɧɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 124 061 113 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 5 760 020 ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɧɚ 01.01.2017 – 149 316 695 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 6 065 690 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

38. ɋɟɝɦɟɧɬɵ 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. 
 
Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɯɫɹ ɫ ɆɋɎɈ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 8 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ» ɝɪɭɩɩɚ  ȼɌȻ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɩɹɬɶ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ:  • «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɄɂȻ)»;  • «ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɋɄȻ)»;  • «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» (ɊȻ); • «Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ»; • «ɉɪɨɱɢɣ ɛɢɡɧɟɫ». 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɐɟɧɬɪ. 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ - ɨɪɝɚɧ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 
(ɚ) Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  

ɋɟɝɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
 
(ɛ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  

ɋɟɝɦɟɧɬɵ ɄɂȻ, ɋɄȻ ɢ ɊȻ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
 
ɋɟɝɦɟɧɬɵ «Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ», «ɉɪɨɱɢɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦɢ. 
 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ «ɤɪɭɩɧɵɣ», «ɫɪɟɞɧɢɣ» ɢ «ɦɚɥɵɣ» ɛɢɡɧɟɫ. 
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КɂȻ ɢ ɋКȻ 
 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹ ɄɂȻ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹ ɋɄȻ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ».  
 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɄɂȻ ɢ ɋɄȻ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɥɢɧɢɢ:  • ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ;  • Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; • Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɄɂȻ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  • ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  • ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; • ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ;  • ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ;  • ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ;  • ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɄɂȻ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ) ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. 
 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɋɄȻ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ».  
 
Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. 
 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  • ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ);  • ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 
Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ «Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ «Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ: • ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɫɱɟɬɚ; • ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; • ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
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• ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ, ɚɪɟɧɞɚ ɹɱɟɟɤ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

 
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹ ɊȻ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ». Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹ «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: • ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ»;  • ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; • ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɫ 31.12.2016). 

 
ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ «ɪɟɩɨ» ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ «ɦɚɥɨɝɨ» ɛɢɡɧɟɫɚ. 
 
Кɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 
 
Ɂɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ «Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ» ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ:  • ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); • ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; • ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢɥɢ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ; • ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; • ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢɥɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ. 

 
ɑɢɫɬɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ» ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ. 
 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɨɣ ȼɌȻ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ ȼɌȻ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
 
ɉɪɨɱɢɣ ɛɢɡɧɟɫ  
 
ɋɟɝɦɟɧɬ «ɉɪɨɱɢɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ: 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ».  
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ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɪɨɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ. 
 
(ɫ) Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ȼɌȻ ɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ.  
 
Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɫɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɟɞɢɧɵɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ.  
 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ.  
 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  31. 
12.2016 , ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.06.2017 Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɚ ɧɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ (ɚɥɥɨɤɚɰɢɢ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ» ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ɇɨɜɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ.  
 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2016, ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2016, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɢ ɧɚ 31.12.2016 , ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ: 
 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 
(ɄɂȻ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ 
(ɋɄȻ) 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

(ɊȻ) 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ 

ɉɪɨɱɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɂɬɨɝɨ 

 
2017 

2016 
(ɩɟɪɟɫɱ
ɢɬɚɧɨ) 

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 
2016 

(ɩɟɪɟɫɱ
ɢɬɚɧɨ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 48,6 32,5 − − 273,0 187,0 452,1 232,1 − − 0,1 1,3 − − 773,8 452,9 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ − − − − 28,4 25,2 68,7 69,9 − − − − − − 97,1 95,1 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 215,8 418,7 − − 93,2 140,3 519,3 492,2 6,7 − − − − − 835,0 1 051,2 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 5 463,9 5 414,5 755,6 647,8 2 502,7 2 190,1 433,0 597,1 − − 16,2 5,0 − − 9 171,4 8 854,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 335,4 412,9 − 0,8 168,5 163,9 261,0 174,9 − − 9,7 35,8 − − 774,6 788,3 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 68,8 70,0 0,5 0,4 − − 6,6 6,8 15,6 16,1 25,6 − − − 117,1 93,3 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 508,6 500,4 72,7 70,0 210,5 192,4 27,5 17,8 0,7 − 420,3 472,3 − − 1 240,3 1 252,9 

Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɟɬɬɨ − − 194,5 93,8 1 907,5 1 249,9 495,5 1 620,2 − − − − (2 597,5) (2 963,9) − − 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 6 641,1 6 849,0 1 023,3 812,8 5 183,8 4 148,8 2 263,7 3 211,0 23,0 16,1 471,9 514,4 (2 597,5) (2 963,9) 
13 

009,3 12 588,2 

  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 19,7 113,1 0,8 1,9 0,2 13,1 788,0 1 080,7 1,6 − − 0,1 − − 810,3 1 208,9 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 417,5 3 101,8 893,1 697,9 4 294,8 3 465,2 535,7 78,5 − − 3,6 3,2 − − 9 144,7 7 346,6 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 128,9 132,4 0,2 0,2 8,3 17,5 163,9 1 154,2 − − 3,2 2,9 − − 304,5 1 307,2 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 12,2 18,8 13,1 11,4 72,0 25,2 225,4 344,2 − − − − − − 322,7 399,6 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ − − − − − 2,1 193,2 222,0 − − − − − − 193,2 224,1 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 278,5 294,4 10,6 7,7 354,4 278,3 6,9 12,8 − − 103,8 95,7 − − 754,2 688,9 

Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɟɬɬɨ 2 272,3 2 626,2 − − − − − − 8,8 − 316,4 337,7 (2 597,5) (2 963,9) − − 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 6 129,1 6 286,7 917,8 719,1 4 729,7 3 801,4 1 913,1 2 892,4 10,4 − 427,0 439,6 (2 597,5) (2 963,9) 
11 

529,6 11 175,3 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2016, ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ: 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 
(ɄɂȻ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ 
(ɋɄȻ) 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

(ɊȻ) 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ 

ɉɪɨɱɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɂɬɨɝɨ 

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ: 
                ȼɧɟɲɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 615,4 673,0 85,8 95,3 581,0 474,8 113,1 97,6 4,9 − 67,7 90,5 − − 1 467,9 1 431,2 

ɉɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 249,6 252,7 59,1 56,7 104,9 102,2 552,8 594,5 0,4 − 5,2 10,7 (972,0) (1 016,8) − − 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 865,0 925,7 144,9 152,0 685,9 577,0 665,9 692,1 5,3 − 72,9 101,2 (972,0) (1 016,8) 1 467,9 1 431,2 

                  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ:                 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 759,0 829,1 132,5 139,8 487,2 441,7 632,9 687,5 0,7 − 4,2 16,0 (960,3) (1 006,3) 1 056,2 1 107,8 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (604,0) (668,1) (104,6) (115,0) (221,0) (234,6) (582,7) (641,5) (1,2) − (28,1) (27,0) 960,3 1 005,4 (581,3) (680,8) 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ − − − − (14,5) (11,8) (0,2) (0,2) − − − − − − (14,7) (12,0) 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 2,1 (55,3) 5,1 13,4 0,9 (0,8) (14,1) 21,5 6,1 38,7 (0,1) (17,5) − − − − 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) 157,1 105,7 33,0 38,2 252,6 194,5 35,9 67,3 5,6 38,7 (24,0) (28,5) − (0,9) 460,2 415,0 

                  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (75,4) (48,7) (17,4) (26,1) (47,5) (65,6) (28,8) (4,3) − − (0,1) − − − (169,2) (144,7) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  81,7 57,0 15,6 12,1 205,1 128,9 7,1 63,0 5,6 38,7 (24,1) (28,5) − (0,9) 291,0 270,3 

                  

ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 22,6 18,3 8,9 9,5 60,5 52,2 2,8 2,4 − − 0,5 0,1 − (0,7) 95,3 81,8 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 45,1 44,1 0,7 0,8 17,0 8,4 (9,6) (59,0) − − (0,6) 8,9 0,4 (0,5) 53,0 2,7 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɟ) ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (0,6) 4,0 0,2 0,1 − − (0,3) 0,2 3,1 (1,3) (1,2) − − − 1,2 3,0 

(Ɋɚɫɯɨɞɵ)Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (0,7) 0,1 − − 0,1 − − − − − 0,1 6,2 − − (0,5) 6,3 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 0,6 (59,2) (0,8) (0,4) (2,5) (7,0) − − − − − 0,1 − − (2,7) (66,5) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ 16,0 (6,3) 0,5 (0,6) 8,8 17,6 − (2,7) (0,7) (0,2) (39,9) (0,9) (1,4) (5,1) (16,7) 1,8 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) 164,7 58,0 25,1 21,5 289,0 200,1 − 3,9 8,0 37,2 (65,2) (14,1) (1,0) (7,2) 420,6 299,4 

                  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (62,7) (58,9) (18,7) (20,7) (145,2) (128,0) − (3,9) (24,4) (21,1) (11,9) (5,7) 2,0 4,4 (260,9) (233,9) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 102,0 (0,9) 6,4 0,8 143,8 72,1 −  − (16,4) 16,1 (77,1) (19,8) 1,0 (2,8) 159,7 65,5 

                  

(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (25,8) (5,8) (1,6) (1,0) (29,5) (16,9) − − 4,3 (3,2) 13,0 4,8 (0,1) 0,5 (39,7) (21,6) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 76,2 (6,7) 4,8 (0,2) 114,3 55,2 − − (12,1) 12,9 (64,1) (15,0) 0,9 (2,3) 120,0 43,9 

                  

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 0,1 − − − − − − − − − − 7,3 − 0,4 0,1 7,7 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 76,3 (6,7) 4,8 (0,2) 114,3 55,2 − − (12,1) 12,9 (64,1) (7,7) 0,9 (1,9) 120,1 51,6 

                  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 39,7 37,2 2.6 2,1 23,2 16,9 − 0,8 − − 18,2 50,8 − 0,1 83,7 107,9 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  11,3 11,9 3.0 4,0 9,8 8,7 − 0,2 0,9 0,2 2,1 3,4 0,1 0,1 27,2 28,5 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2017 ɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2016 , ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ: 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɄɂȻ) 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɛɢɡɧɟɫ(ɋɄȻ) 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ (ɊȻ) 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ 

ɉɪɨɱɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɂɬɨɝɨ 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 76,3 (6,7) 4,8 (0,2) 114,3 55,2 − − (12,1) 12,9 (64,1) (7,7) 0,9 (1,9) 120,1 51,6 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ):                 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ − 0,8 − − 2,7 2,3 1,5 2,3 − − (2,6) 3,7 0,9 0,2 2,5 9,3 

ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ 0,6 (0,9) − − − − − − − − (0,7) − − − (0,1) (0,9) 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɭɛɵɬɤɟ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ − − − − − − (0,4) (3,0) − − − − − − (0,4) (3,0) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ − (4,9) − − − − 0,3 (26,6) − − − − − − 0,3 (31,5) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ/ 
(ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ  1,1 (1,2) − − − − − (0,1) − − − − − − 1,1 (1,3) 

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ − − − − − (0,4) − − − − − − − − − (0,4) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɟɦɥɢ ɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ − − − − −  − − − − − (0,1) (0,1) − − (0,1) (0,1) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɢɬɨɝɨ 1,7 (6,2) − − 2,7 1,9 1,4 (27,4) − − (3,4) 3,6 0,9 0,2 3,3 (27,9) 

                 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 1,0 (24,9) 0,2 (2,5) 0,1 (1,4) (1,4) 27,4 0,1 − − 1,4 − − − 0,0 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɢɬɨɝɨ 2,7 (31,1) 0,2 (2,5) 2,8 0,5 −  − 0,1 − (3,4) 5,0 0,9 0,2 3,3 (27,9) 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɢɬɨɝɨ 79,0 (37,8) 5,0 (2,7) 117,1 55,7 − − (12,0) 12,9 (67,5) (2,7) 1,8 (1,7) 123,4 23,7 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɢɣ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ȼɌȻ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ааа.ЯЭЛ.rЮ. 
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	 торгово-экспортное финансирование;
	 структурное финансирование;
	 операции с ценными бумагами;
	 операции с производными финансовыми инструментами;
	 операции с драгоценными металлами;
	 эквайринг и операции с банковскими картами;
	 депозитарное обслуживание;
	 брокерские услуги;
	 организация и финансирование инвестиционных проектов;
	 аренда индивидуальных банковских сейфов;
	 агентские продукты для физических лиц (страхование, НПФ и прочие).

	4. Экономическая среда, в которой осуществляется деятельность Банка
	5. Перспективы развития Банка
	 повышение рентабельности бизнеса;
	 интеграция банковского бизнеса – объединение Банка ВТБ (ПАО) и ВТБ24 (ПАО) не позднее января 2018 года и построение единого универсального банка;
	 модернизация – рывок в развитии современного клиентоориентированного банка за счет масштабной технологической трансформации.

	6. Основные показатели деятельности Банка
	7. Расшифровка отдельных статей Отчета о финансовых результатах
	8. Сведения о распределении чистой прибыли и выплате дивидендов
	9. Основы подготовки отчетности
	 Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»;
	 Положением Банка России от 27.02.2017 № 579-П «О плане счетов бухгалтерского учета для кредитных организациях и порядке его применения»;
	 Положением Банка России от 22.12.2014 № 448-П «О порядке бухгалтерского учета основных средств, нематериальных активов, недвижимости, временно неиспользуемой в основной деятельности, долгосрочных активов, предназначенных для продажи, запасов, средст...
	 Положением Банка России от 22.12.2014 № 446-П «О порядке определения доходов, расходов и прочего совокупного дохода кредитных организаций».
	 Положением Банка России от 15.04.2015 № 465-П «Отраслевой стандарт бухгалтерского учета вознаграждений работникам в кредитных организациях»;
	 Положением Банка России от 04.07.2011 № 372-П «О порядке бухгалтерского учета производных финансовых инструментов».
	 недвижимость в части зданий и сооружений;
	 недвижимость в части земельных участков;
	 автотранспортные средства;
	 машины и оборудование;
	 мебель;
	 прочее.
	 цена приобретения;
	 стоимость проектных, подрядных, строительных и иных работ;
	 монтаж оборудования;
	 стоимость инвентаря, принадлежностей и иных материалов;
	 импортные пошлины, таможенные сборы, налог на добавленную стоимость, иные обязательные платежи;
	 суммы, уплачиваемые за доставку объекта и приведение его в состояние, пригодное для использования;
	 прочие затраты по капитальным вложениям.
	 при признании будущих затрат на выполнение обязательств по демонтажу, ликвидации, восстановлению окружающей среды;
	 при признании затрат на капитальный ремонт и на проведение технических осмотров;
	 при признании затрат, связанных с восстановлением основных средств (в части затрат на модернизацию и реконструкцию).
	 деловая репутация;
	 исключительное право на программное обеспечение;
	 прочие права.
	 предметы труда, полученные по договорам отступного, залога, назначение которых не определено (далее – Предметы труда) (объекты, удовлетворяющие критериям признания, определенные Учетной политикой для запасов);
	 средства труда, полученные по договорам отступного, залога, назначение которых не определено (далее – Средства труда) (объекты (кроме объектов недвижимости, включая землю), удовлетворяющие критериям признания, определенным Учетной политикой для осно...
	 первоначальной стоимости на дату признания объекта в качестве Средств труда;
	 справедливой стоимости за вычетом затрат, которые необходимо понести для продажи.
	 первоначальной стоимости на дату признания в качестве Предмета труда;
	 предполагаемой цены, по которой Предметы труда могут быть проданы, за вычетом затрат на их продажу.
	 первоначальной стоимости на дату признания объекта в качестве долгосрочных активов, предназначенных для продажи;
	 справедливой стоимости за вычетом затрат, которые необходимо понести для продажи.
	 «Оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток»;
	 «Удерживаемые до погашения»;
	 «Имеющиеся в наличии для продажи»;
	 «Участие».

	10. Сведения о событиях после отчетной даты
	11. Существенные изменения, влияющие на сопоставимость отдельных показателей деятельности кредитной организации
	 для взносов в Пенсионный фонд Российской Федерации (ПФР) – 1 021 000 руб.
	 для взносов в Фонд Социального Страхования Российской Федерации (ФСС РФ) – 815 000 руб.

	12. Информация о прибыли на акцию
	13. Денежные средства и краткосрочные активы
	14. Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток
	15. Чистая ссудная задолженность
	16. Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи
	 приобретены акции дополнительной эмиссии ВТБ 24 (ПАО) на общую сумму 28 875 648 тыс. рублей (доля участия Банка в уставном капитале увеличилась с 99.9329% до 99.9382 %);
	 приобретены акции дополнительной эмиссии Closed Joint Stock Company «VTB Bank (Armenia)» на сумму 1 213 639 тыс. рублей, доля участия Банка в уставном капитале не изменилась;
	 приобретены акции дополнительной эмиссии Joint Stock Company «VTB Bank (Georgia)» на сумму 438 044 тыс. рублей, доля участия Банка в уставном капитале увеличилась с 97,1421% до 97,3843%.

	17. Чистые вложения в ценные бумаги, удерживаемые до погашения
	18. Основные средства, нематериальные активы и материальные запасы
	 Корпоративно-инвестиционный банковский бизнес (КИБ), денежные потоки по продуктам – «Инвестиционно-банковского бизнеса» (ИБ);
	 «КИБ – Корпоративный бизнес» – денежные потоки по продуктам – «Кредиты и депозиты» (КД) и «Транзакционный банковский бизнес» (ТБ);
	 «СКБ» – Средний корпоративный бизнес;
	 «РБ» – Розничный банковский бизнес.

	19. Прочие активы
	20. Кредиты, депозиты и прочие средства Центрального банка Российской Федерации, средства кредитных организаций
	21. Средства клиентов, не являющихся кредитными организациями
	22. Выпущенные долговые обязательства
	23. Прочие обязательства
	24. Концентрация по географическому признаку
	25. Уставный капитал
	26. Резерв под обесценение и прочие резервы
	27. Информация об основных компонентах расхода (дохода) по налогу
	28. Информация о системе оплаты труда
	29. Уступка прав требований (секьюритизация)
	 реализация и сопровождение сделок третьих лиц – заказчиков, большей частью кредитных организаций, по секьюритизации ипотечных и иных активов;
	 реализация и сопровождение сделок по секьюритизации ипотечных и иных активов участников группы ВТБ, в том числе в рамках проекта «Фабрика ИЦБ», реализуемого АО «Агентство ипотечного жилищного кредитования»;
	 предоставление услуг инфраструктуры в отношении сделок проекта «Фабрика ИЦБ»;
	 участие в нормативно-законодательной деятельности в целях создания благоприятных правовых и регулятивных условий для развития рынка секьюритизации.

	30. Движение денежных средств
	31. Цели, политика, процедуры и инструменты в области управления капиталом
	 обеспечение достаточного уровня капитала для выполнения стратегических задач Банка;
	 выполнение требований регулятора к показателям достаточности капитала Банка.

	32. Информация об уровне достаточности капитала и об обязательных нормативах, показателе финансового рычага
	 дополнять регулятивные требования к достаточности собственных средств (капитала) наряду с показателями достаточности собственных средств (капитала), рассчитываемыми по отношению к активам, взвешенным на коэффициенты риска;
	 ограничивать накопление рисков отдельными кредитными организациями и банковским сектором в целом;
	 препятствовать проведению кредитными организациями чрезмерно агрессивной бизнес-политики за счет привлечения заемных средств.

	33. Информация об операциях с контрагентами-нерезидентами
	34. Обзор рисков, связанных с различными операциями Банка
	 кредитование (размещение денежных средств);
	 выдача гарантий, открытие и подтверждение аккредитивов;
	 приобретение долговых ценных бумаг;
	 приобретение прав (требований) по сделкам;
	 предоставление займов в золоте и ценных бумагах;
	 продажа (покупка) финансовых активов с отсрочкой платежа (поставки финансовых активов);
	 проведение торговых операций с производными финансовыми инструментами.
	 величина возможных убытков по принимаемым Банком рискам (кредитный риск является для Банка наиболее существенным по объему) не должна достигать уровня, приводящего к прекращению операционной деятельности Банка, в том числе в стрессовых условиях;
	 в рамках своей деятельности Банк стремится избегать повышенного уровня концентрации кредитного риска на контрагентах, отраслях и странах/регионах с повышенным уровнем риска.
	 определение уровня кредитоспособности клиентов по результатам анализа финансовых показателей и экспертной оценки (согласно внутренним методикам ранжирования клиентов Банка);
	 оценка возможных потерь вследствие реализации кредитного риска в рамках процесса расчета и формирования резервов на возможные потери (согласно требованиям Банка России и стандартам МСФО);
	 оценка величины кредитного риска в рамках расчета обязательных нормативов, установленных Банком России;
	 расчет экономического капитала по кредитному риску;
	 проведение стресс-тестирования убытков по кредитному портфелю с учетом различных макроэкономических сценариев.
	 лимиты, ограничивающие полномочия коллегиальных органов и должностных лиц на принятие решений по проведению сделок, несущих кредитный риск;
	 лимиты на совокупный уровень кредитного риска в целом по кредитному портфелю и отдельным сегментам;
	 лимиты на уровень ожидаемых потерь по операциям, подверженным кредитному риску, определяемых на основе концепции PD-LGD;
	 лимиты, ограничивающие концентрацию кредитных рисков (по отраслям, странам, крупным контрагентам и др.);
	 лимиты, ограничивающие уровень риска по конкретному контрагенту (группе связанных контрагентов), которые различаются по виду контрагента, в частности:
	 лимиты в соответствии с требованиями (обязательными нормативами) Банка России.
	 по сделкам, включенным в соглашение о неттинге, – 155 586 153 тыс. рублей;
	 по сделкам, не включенным в соглашение о неттинге, – 11 451 042 тыс. рублей.
	 по сделкам, включенным в соглашение о неттинге, – 112 174 588 тыс. рублей;
	 по сделкам, не включенным в соглашение о неттинге, – 48 533 967 тыс. рублей.
	 оценка валютного риска по операциям Банковской книги, чувствительным к изменению валютного курса (структурные валютные позиции);
	 оценка рыночного риска Торговой книги;
	 оценка процентного риска по операциям Банковской книги, чувствительным к изменению процентной ставки.
	 инструменты, по которым в соответствии с действующими регуляторными требованиями сформированы резервы в размере равном или более 50%;
	 просроченная задолженность;
	 резервы на возможные потери;
	 прочие операции, проведение которых не оказывает влияние на процентный риск Банка.
	 установление стандартных процентных ставок привлечения и внутренних ставок фондирования с учетом текущей рыночной конъюнктуры;
	 расчет показателей процентного риска, в том числе чувствительность чистого процентного дохода к изменению процентных ставок;
	 установление внутренних лимитов капитала на покрытие процентного риска.
	 величины открытых валютных позиций Банка на соответствующие отчетные даты;
	 данные по обменным курсам за последние 2 года;
	 доверительный интервал – 95%;
	 период владения – 1 рабочий день.
	 для оценки риска потерь – стресс-тестирование позиций Торговой книги при реализации сценариев «Moderate» («умеренный») и «Severe» («кризисный») на основе стресс-коэффициентов, утверждаемых уполномоченными органами Банка;
	 для оценки волатильности финансового результата по Торговой книге – показатель VaR, рассчитываемый методом исторического моделирования.
	 исторический период – 2 года;
	 горизонт прогнозирования – 1 торговый день;
	 доверительный интервал – 95%;
	 используемый метод – метод исторического моделирования.
	 сопоставимый инструмент относится к аналогичному типу финансовых инструментов, что и исходная ценная бумага;
	 страна выпуска ценной бумаги и отрасль, в которой осуществляет деятельность эмитент сопоставимого инструмента, должны совпадать со страной выпуска и отраслью деятельности эмитента исходной ценной бумаги. Кроме того, кредитные рейтинги сопоставимого ...
	 сопоставимый инструмент и исходная ценная бумага должны быть номинированы в одной и той же валюте;
	 дюрация сопоставимого инструмента и исходной ценной бумаги должны быть сравнимы.
	 рассматривает и одобряет проекты нормативных актов относительно контроля за соблюдением установленных Банком России обязательных нормативов ликвидности, правил фондирования операций Банка, порядка взаимодействия подразделений Банка в части перераспр...
	 устанавливает внутренние нормативы, лимиты и коэффициенты ликвидности, определяет меры по реализации указанных показателей и контролирует их выполнение;
	 контролирует соблюдение установленных Банком России обязательных нормативов ликвидности;
	 определяет меры по мобилизации ликвидных активов в случае возникновения кризисной ситуации с ликвидностью в соответствии с действующими нормативными актами.
	 анализ сроков погашения (анализ разрывов) и прогнозирование денежных потоков, включая: планируемые сделки, прогнозируемое возобновление срочных контрактов без вывода привлеченных средств клиентов (депозиты и векселя), возможный отток нестабильных ср...
	 анализ концентрации депозитной базы;
	 осуществление ситуационного моделирования и стресс-тестирования состояния ликвидности Банка;
	 выявление и анализ влияния иных внутренних и внешних факторов на ликвидность Банка, прогнозирование их изменения.
	 формализованные подходы к учету видов рисков, присущих деятельности Банка, в рамках определения ЭК Банка, в т.ч.:
	 выделение наиболее значимых и значимых видов риска, подлежащих индивидуальной количественной оценке в рамках ЭК (включая кредитный риск, рыночные риски, операционный риск, риск концентрации, риск недвижимости);
	 обобщенный учет прочих видов рисков, оцениваемых преимущественно экспертными/ качественными методами в составе специального буфера капитала, включаемого в расчет ЭК;
	 методики расчета фактической величины ЭК по каждому индивидуально учитываемому виду рисков, а также способы оценки размера буфера капитала;
	 порядок определения совокупной величины ЭК Банка как результата агрегирования ЭК по всем видам рисков и буфера, планирования ЭК, его аллокации по различным объектам управленческого учета (в т.ч. бизнес-линиям), стресс-тестирования ЭК, установление л...
	- средства, которые могут быть привлечены по операциям прямого РЕПО с Банком России - 360,0 млрд рублей (на 01.01.2017 - 640,0 млрд рублей).
	в соответствии с Положением Банка России № 312-П – 47,7 млрд рублей;
	в соответствии с Положением Банка России № 236-П* – 18,0 млрд рублей.
	в соответствии с Положением Банка России № 312-П – 760 млрд рублей;
	в соответствии с Положением Банка России № 236-П – 9,4 млрд рублей.
	 сбор сведений о событиях операционного риска;
	 мониторинг ключевых индикаторов операционного риска;
	 самооценка операционных рисков;
	 сценарный анализ операционных рисков (для этих целей могут использоваться различные подходы и различные сценарии, в том числе стрессовые сценарии).
	 общие принципы и подходы управления репутационным риском;
	 участников процесса управления репутационным риском и их функции;
	 методы выявления и оценки репутационного риска;
	 порядок мониторинга репутационного риска;
	 инструменты минимизации и предупреждения возникновения репутационного риска;
	 подход к верификации Буфера для определения потребности в капитале на покрытие репутационного риска;
	 внутренний контроль за управлением репутационным риском и отчетность.

	35. Основные положения стратегии в области управления рисками
	 установлении индивидуальных (на заемщиков/группы связанных заемщиков) и портфельных лимитов (на отрасли, страны, продукты);
	 требовании к заемщикам по предоставлению обеспечения или поручительств/ гарантий;
	 осторожном подходе к кредитованию «проблемных» секторов экономики.
	 установление и контроль за соблюдением внутренних показателей (нормативов, лимитов) ликвидности, в том числе: (1) минимальной суммы высоколиквидных активов для покрытия возможного оттока ресурсов, выплачиваемых по требованию / в течение 1 дня и проч...
	 мониторинг рассчитанных с учетом сценарного анализа разрывов ликвидности Банка по временным периодам с целью выявления диспропорций между объемом поступлений и платежей;
	 формирование Казначейского портфеля ценных бумаг, под который предоставляется финансирование от Банка России посредством осуществления операций «репо» и который способствует управлению краткосрочной ликвидностью;
	 разработка и реализация оперативных решений по управлению активами и/или пассивами Банка, направленных на поддержание ликвидности на уровне, позволяющем соблюдать внутренние и регуляторные нормативы ликвидности;
	 разработка планов действий в экстренных ситуациях (резервные планы фондирования) по мобилизации Банком ликвидных активов на случай недостатка ликвидности;
	 контроль за соблюдением установленных Банком России обязательных нормативов ликвидности путем мониторинга фактических и прогнозных значений установленных внутрибанковских предельно допустимых значений обязательных нормативов.
	 Правлению – ежемесячно представляются данные о кредитных рисках в составе Отчета о значимых рисках и достаточности капитала;
	 КРР – ежемесячно представляется отчет о мониторинге розничного кредитного портфеля;
	 Руководству ДР – ежедневно/ еженедельно/ ежемесячно представляются отчеты установленного формата, касающиеся состояния кредитного риска.
	 информацию о величине рыночного риска по Торговой книге;
	 информацию о величине рыночного риска по портфелю долговых ценных бумаг Казначейства;
	 информацию о величине валютного и процентного риска по Банковской книге;
	 информацию о величине и использовании установленных лимитов по состоянию на отчетную дату;
	 информацию об изменении указанных показателей в отчетном периоде;
	 информацию о фактах превышения лимитов в течение отчетного периода;
	 информацию о достижении контрольных значений (триггеров);
	 в случае необходимости – предложения по осуществлению хеджирования, изменению позиций и/или лимитов на принятие рыночного риска.
	 Правлению – ежемесячно представляются данные об операционных рисках в составе Отчета о значимых рисках и достаточности капитала;
	 КУОРР – ежеквартально представляется отчет по операционным рискам и ключевым индикаторам операционного риска;
	 Руководству ДР – ежедневно/ еженедельно/ ежемесячно представляются отчеты установленного формата, касающиеся уровня операционного риска.
	 некотируемые ценные бумаги;
	 доли в уставном капитале общества;
	 предприятия как имущественные комплексы;
	 недвижимость (включая объекты незавершенного строительства);
	 определенные виды сложного (специализированного, уникального) технологического оборудования, устойчивый рынок которого отсутствует;
	 право аренды земельных участков и право аренды помещений;
	 имущество, при оценке которого должны быть учтены его уникальные индивидуальные свойства;
	 оборудование, имеющее срок эксплуатации более 2-х лет;
	 оборудование, по которому недостаточно представлена информация о ценах в общедоступных источниках;
	 транспортные средства (за исключением товаров в обороте), строительная и самоходная техника.
	 фактическое наличие предмета залога, его состояние, условия его хранения;
	 соответствие фактического наличия предмета залога данным бухгалтерского учета залогодателя;
	 необходимость приведения документов по предмету залога в соответствие с фактическим наличием и состоянием;
	 возможность идентификации предмета залога и его отделения от имущества аналогичного вида, принадлежащего третьим лицам;
	 доступность предмета залога для осуществления контроля за его состоянием;
	 выборочно право собственности залогодателя на товарно-материальные ценности по имеющимся правоустанавливающим и товарораспорядительным документам;
	 условия, требуемые для обеспечения сохранности предмета залога.
	 раз в полгода, если привлечение независимого оценщика является обязательным согласно законодательству Российской Федерации, либо в случае наличия информации о существенном изменении стоимости заложенного имущества (если предусмотрено обязательство к...
	 раз в год, если независимая оценка требуется согласно нормативным актам Банка.
	 оборудование, строительная и самоходная техника, воздушные и морские суда, суда внутреннего плавания, иные суда, объекты незавершенного строительства – не реже 1 раза в полугодие;
	 объекты недвижимости (в том числеобъекты незавершенного строительства) – не реже 1 раза в полугодие; при предоставлении залогодателем фотографий предмета залога (за исключением объектов незавершенного строительства) – не реже 1 раза в год;
	 транспортные средства – не реже 1 раза в 4 месяца;
	 товары в обороте – не реже 1 раза в 3 месяца;
	 при обнаружении факторов залогового риска транспортные средства, строительная и самоходная техника – не реже 1 раза в месяц.
	 регламентирование порядка совершения всех основных операций в рамках внутренних нормативно-методологических документов Банка, которые подлежат обязательному согласованию со службами внутреннего контроля;
	 учет и документирование совершаемых операций и сделок, регулярные выверки первичных документов и счетов по операциям;
	 использования механизмов двойного контроля;
	 применение процедур административного и финансового внутреннего контроля (предварительного, текущего и последующего) за организацией бизнес-процессов, действиями структурных подразделений и отдельных работников;
	 ограничение доступа к информации в рамках информационной безопасности, применение многоуровневой защиты информации;
	 ограничение доступа к материальным активам;
	 постоянный мониторинг функционирования информационных систем;
	 снижение операционных рисков, связанных с отдельными бизнес-процессами, за счет их проведения сторонними организациями (аутсорсинг);
	 снижение рисков, связанных с персоналом, путем установления критериев по его отбору и проведения предварительной проверки, реализации мероприятий по подготовке и обучению персонала, повышению его квалификации;
	 выявление и оценка потенциальных операционных рисков перед внедрением (развитием) новых направлений деятельности, банковских продуктов, процессов, систем.

	36. Анализ чувствительности кредитной организации к каждому виду рыночных рисков (процентный риск, валютный риск, риск изменения цен)
	 Исторический период – 2 года;
	 Горизонт прогнозирования – 1 торговый день;
	 Доверительный интервал – 95%;
	 Используемый метод – метод исторического моделирования.
	 сопоставимый инструмент относится к аналогичному типу финансовых инструментов, что и исходная ценная бумага;
	 страна выпуска ценной бумаги и отрасль, в которой осуществляет деятельность эмитент сопоставимого инструмента, должны совпадать со страной выпуска и отраслью деятельности эмитента исходной ценной бумаги. Кроме того, кредитные рейтинги сопоставимого ...
	 сопоставимый инструмент и исходная ценная бумага должны быть номинированы в одной и той же валюте;
	 дюрация сопоставимого инструмента и исходной ценной бумаги должны быть сравнимы.

	37. Операции со связанными сторонами
	38. Сегменты
	 «Корпоративно-инвестиционный бизнес (КИБ)»;
	 «Средний корпоративный бизнес (СКБ)»;
	 «Розничный бизнес» (РБ);
	 «Казначейство»;
	 «Прочий бизнес».
	 Инвестиционно-банковский бизнес;
	 Кредиты и депозиты;
	 Транзакционный бизнес.
	 все продукты с преобладанием рыночного риска, а также кредиты, подверженные влиянию рыночного риска;
	 операции на рынках корпоративных финансов;
	 доверительное управление активами, брокерские услуги и финансовое консультирование;
	 все виды операций с драгоценными металлами;
	 все виды операции на финансовых и валютном рынках, включая межбанковский рынок, целью которых является получение прибыли;
	 прочие продукты и услуги с преобладанием рыночного риска.
	 продукты с доминирующим кредитным риском, в том числе: операции с юридическими лицами категорий «крупный бизнес» и «средний бизнес» по предоставлению заемных средств на различных условиях (включая овердрафты по текущим счетам клиентов);
	 операции торгово-экспортного финансирования.
	 привлечение средств юридических лиц на текущие и расчетные счета, срочные счета;
	 документарные операции: аккредитивы и гарантии;
	 депозитарные услуги;
	 все виды комиссионных операций, не связанные с операциями на финансовых рынках и операциями с валютными ценностями: расчетное и кассовое обслуживание, услуги инкассации, аренда ячеек, дистанционное банковское обслуживание, услуги платежно-процессинг...
	 продуктовой линии «Розничный банковский бизнес», которая включает операции по обслуживанию физических лиц и юридических лиц, относящихся к категории «малый бизнес»;
	 продуктовой линии «Страхование», которая включает все виды страховых услуг;
	 продуктовой линии «Пенсионный бизнес», которая включает негосударственные пенсионные фонды (с 31.12.2016).
	 все операции, связанные с управлением риском ликвидности (включая операции с портфелем ценных бумаг, представляющим собой резерв по поддержанию ликвидности);
	 все операции на финансовых и межбанковском рынках, связанные с управлением платежной и валютной позициями, а также риском изменения процентных ставок;
	 операции по управлению денежными потоками в рамках головного офиса или дочерней компании и между компаниями группы ВТБ;
	 операции долгового финансирования;
	 операции перераспределения ресурсов в рамках головного офиса или дочерней компании и между компаниями группы ВТБ.

	39. Опубликование пояснительной информации

