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•	 Рынок МФО начал демонстрировать признаки охлаждения по мере 
ужесточения ДКУ и действия макропруденциальных лимитов. 
В I квартале 2025 г. выдачи МФО снизились к/к впервые с конца 
2022 года. Это произошло из‑за существенного замедления 
роста потребительских займов и сезонного сжатия сегмента 
предпринимательского финансирования.

•	 Портфель займов МФО достиг 688 млрд руб. (+10% к/к и +46% г/г). 
При этом процентные ставки по основным продуктам МФО 
увеличились после отмены ограничения на рост ПСК, 
так как компании адаптируются к повышенной стоимости 
фондирования.

•	 Макропруденциальные лимиты способствуют сбалансированному 
расширению портфеля МФО. Доля просроченной задолженности 
свыше 90 дней продолжает снижаться, при этом наметился рост 
просроченной задолженности длительностью менее 90 дней.

•	 Прибыль МФО составила 13 млрд руб. (-8% г/г). Небольшие МФО 
обычно работают с низкой рентабельностью, около трети компаний 
завершили квартал с убытком. Компании ищут способы повышения 
доходов и рентабельности: поступления от непрофильных 
направлений деятельности сформировали около четверти 
совокупных доходов отрасли.

•	 Рост стоимости золота привел к увеличению объема выдач 
и портфеля ломбардов. На этом фоне прибыль отрасли более чем 
в 2 раза превысила уровень прошлого года.

1	�� Обзор подготовлен на основе данных отчетности, предоставленной по состоянию 
на 28.05.2025. В связи с тем что государственные МФО предпринимательского финансирования 
перешли с II квартала 2021 г. на полугодовой формат представления отчетности, по показателям 
деятельности МФО на даты, отличные от полугодовых, приведены оценочные данные. 
Под микрофинансовыми институтами понимаются МФО, ломбарды, СКПК и КПК.

13 млрд руб.

-8% г/г

прибыль МФО

КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ¹

688 млрд руб.

+10% к/к

+46% г/г

портфель займов 
МФО
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НЕБОЛЬШОЕ ОХЛАЖДЕНИЕ НА РЫНКЕ 
МИКРОФИНАНСИРОВАНИЯ

•	 Объем выданных займов МФО снизился впервые с IV квартала 2022 года.

•	 Рост выдач физическим лицам замедлился из‑за ужесточения макропруденциальных требований 
и увеличения процентных ставок, особенно по долгосрочным продуктам.

•	 В сегменте предпринимательского финансирования произошло небольшое сезонное сжатие.

В I квартале 2025 г. портфель займов МФО (сумма задолженности 
по основному долгу по выданным займам) достиг 688 млрд руб. 
(+10% к/к и 46% г/г) (рис. 1). Основной вклад в прирост портфеля 
по‑прежнему вносят МФО, которые входят в финансовые группы 
с крупнейшими банками, маркетплейсами и расчетными небанковскими 
кредитными организациями (банковские и квазибанковские МФО).

Совокупные выдачи МФО в I квартале составили 497 млрд руб. 
(-1% к/к и +71% г/г), при этом выдачи потребительских займов продолжили 
медленно увеличиваться, в то время как сегмент предпринимательского 
финансирования немного сжался. Квартальное снижение выдач МФО 
произошло впервые с IV квартала 2022 г. и было связано с довольно 
существенным повышением процентных ставок по наиболее популярным 
продуктам МФО, сохранением действия жестких макропруденциальных 
ограничений на выдачи заемщикам с высокой долговой нагрузкой1.

Основная часть займов МФО по‑прежнему предоставляется 
физическим лицам в средне- и долгосрочных сегментах, что позволяет 
компаниям медленнее расходовать макропруденциальные лимиты. 
В I квартале доля займов IL выросла до 66% и обновила исторический 
максимум, а доля краткосрочных займов PDL существенно 
не изменилась. Так как займы IL погашаются частями аналогично 
банковским кредитам, удлинение срока займа сокращает ежемесячный 
платеж клиента, что позволяет МФО увеличить и предоставляемую 
сумму без риска исчерпать макропруденциальный лимит. На этом 
фоне средний размер займа IL достиг 28,9 тыс. руб. , в то время 
как в сегменте PDL он составляет 10,1 тыс. рублей.

Выдачи займов POS немного снизились из‑за постепенного охлаждения потребительского спроса. МФО 
предоставили займы POS на сумму 32 млрд руб. (-10% к/к и +12% г/г), что по‑прежнему выше показателей 
I – III кварталов 2024 года. При этом средний размер займа POS обновил исторический максимум 
и составил 42,5 тыс. рублей.

1	�� В I квартале 2025 г. предельная доля займов (без лимита кредитования) клиентам с ПДН 50 – 80% составляла 10%, а с ПДН свыше 80% – 3%.

688 млрд руб.

+10% к/к

+46% г/г

портфель займов 
МФО

497 млрд руб.

-1% к/к

+71% г/г

выдачи МФО

http://www.cbr.ru/finstab/instruments/makroprudencialnye-limity/
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Рис. 1. Структура 
портфеля микрозаймов, 

на конец отчетного 
периода*

(млрд руб.)

Рис. 2. Структура 
выданных за квартал 

микрозаймов 
(млрд руб.)

* �Здесь и далее на графиках суммы приведены с учетом округления.
Примечание. До 31.03.2021 включительно POS-микрозаймы отражаются преимущественно в составе 
портфеля микрозаймов IL и не выделяются в отдельную категорию. Данные по микрозаймам 
самозанятым доступны с 31.12.2022.
Источник: Банк России.

Примечание. До 30.06.2021 включительно POS-микрозаймы отражаются преимущественно в составе 
выданных микрозаймов IL и не выделяются в отдельную категорию. Данные по микрозаймам 
самозанятым доступны с 31.03.2023.
Источник: Банк России.
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Рис. 3. Доли 
онлайн-микрозаймов 
от объема выданных 

за квартал микрозаймов 
в соответствующем 

сегменте
(%)
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В целом по рынку PDL IL + POS IL POS

Примечание. Данные в разрезе займов IL доступны с IV квартала 2022 г. , в разрезе займов POS – 
с I квартала 2024 года.
Источник: Банк России.

Выдачи в сегменте предпринимательского микрофинансирования немного снизились вследствие 
сезонного сжатия спроса со стороны компаний – поставщиков маркетплейсов. Всего в I квартале 
МФО предоставили клиентам из сегмента МСП займы на 33 млрд руб. (-25% к/к и +29% г/г). При этом 
количество заемщиков выросло, в связи с чем средний размер займа ИП за квартал снизился 
с 0,9 до 0,7 млн руб. , а юридическим лицам – с 1,7 до 1,5 млн рублей.

Доступность продуктов МФО поддерживается развитием дистанционных каналов продаж. Доля 
онлайн-займов в выдачах (с учетом займов МСП) по рынку в целом за квартал выросла с 85 до 88%, 
при этом почти все потребительские займы предоставляются онлайн (рис. 3).
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РЫНОК АДАПТИРОВАЛСЯ 
К МАКРОПРУДЕНЦИАЛЬНЫМ ЛИМИТАМ

•	 Макропруденциальные лимиты ограничивают выдачи необеспеченных займов наиболее рисковым 
клиентам с высокой долговой нагрузкой.

•	 Планируется введение ограничения на количество одновременно действующих у заемщика дорогих 
займов, а также снижение предельной переплаты с 130 до 100%.

•	 Уровень просроченной задолженности свыше 90 дней продолжает снижаться, при этом наметился рост 
просроченной задолженности длительностью менее 90 дней.

Макропруденциальные лимиты способствуют ограничению выдачи необеспеченных займов наиболее 
закредитованным клиентам с высокой долговой нагрузкой. В I квартале доля необеспеченных займов (без 
лимита кредитования) клиентам с ПДН 50 – 80% составила 11%, в то время как на заемщиков с ПДН свыше 
80% пришлось 3% от выдач (при лимите 15 и 3% соответственно). На II – III кварталы лимиты остались 
неизменными.

В то же время более половины автозаймов (целевые займы и займы, 
обеспеченные автомобилем) выдавались клиентам с ПДН свыше 80%. 
С III квартала 2025 г. МФО смогут направить на целевые автозаймы 
клиентам с ПДН 50 – 80% не более 20% от общего объема целевых 
автозаймов, а клиентам с ПДН свыше 80% – только 5% от объема 
автозаймов. Аналогичные макропруденциальные лимиты вводятся 
на нецелевые автозаймы.

Динамика просроченной задолженности1 свидетельствует 
о сохраняющемся давлении на качество портфелей МФО. С одной 
стороны, доля просроченной в течение более 90 дней задолженности 
снижается с IV квартала 2023 г. и достигла 27% (рис. 4). 
С другой стороны, показатель NPL 1 – 90 вернулся к росту после 
кратковременного снижения в конце прошлого года и находится 
выше среднего уровня прошлого года (11,4% против 10,4% в 2024 г.). 
Таким образом, просроченная задолженность не успевает вызреть 
в условиях быстрого увеличения портфеля МФО или маскируется 
выдачей проблемному клиенту нового займа с включением 
просроченных платежей в тело долга. Введение ограничения 
на количество одновременно действующих займов с высокой ПСК2 
позволит устранить эту недобросовестную практику.

1	�� Вся просроченная задолженность резервируется согласно требованиям Банка России.

2	�� Законопроект № 887449-8 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».

27%

4к24: 28%

1к24: 32%

NPL 90+

11%

4к24: 10%

1к24: 10%

NPL 1–90

http://www.cbr.ru/analytics/microfinance/mfommt_2025_1/
http://www.cbr.ru/analytics/microfinance/mfommt_2025_1/
http://www.cbr.ru/rbr/dir_decisions/rsd_2025-04-24_35_02/
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МФО стали продавать задолженность другим компаниям в меньшем объеме. Уступленная задолженность 
по основному долгу по итогам I квартала составила 27 млрд руб. (-7% к/к и +22% г/г), а ее доля в портфеле 
займов снизилась до 4%. При этом дисконт при реализации прав требования по договорам займа МФО3 
незначительно вырос впервые с II квартала 2023 г. и составил 66% (кварталом ранее – 65%).

3	�� Дисконт рассчитывается следующим образом: 1 – (сумма денежных средств, полученных МФО за реализованные права требования по договорам 
микрозайма за отчетный период) / (сумма задолженности по договорам микрозайма, права требования по которым были уступлены МФО 
за отчетный период).

11,0 10,4 9,5 9,8 9,9 9,7 9,0
10,1 10,7 11,0

9,6
11,4

34,5 34,6 34,8 34,4 33,8 34,2 33,4
32,2

31,2 30,6
28,3 27,5

3,3

6,3
3,6 4,1 5,4

4,3
5,7 4,6 5,4 4,8 4,6 3,9

2к 3к 4к 1к 2к 3к 4к 1к 2к 3к 4к 1к

2022 2023 2024 2025

NPL 1–90 NPL 90+ Уступка за квартал, % от объема портфеля на конец квартала

Рис. 4. Просроченная 
и уступленная 

задолженность МФО
(%)

Источник: Банк России.
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ВРЕЗКА. РЕГИОНАЛЬНОЕ 
ПРОНИКНОВЕНИЕ УСЛУГ МФО 
В 2024 ГОДУ

•	 Существенный рост выдач займов МФО в 2024 г. произошел почти во всех регионах Российской 
Федерации, в лидерах – крупнейшие экономические центры и регионы с низкой доступностью прочих 
финансовых услуг.

•	 Увеличение выдач сопровождалось снижением уровня просроченной задолженности в большинстве 
регионов.

•	 Компании придерживаются консервативной риск-политики, выдавая займы на меньшие суммы 
в регионах с высоким уровнем просроченной задолженности.

Для оценки регионального проникновения услуг МФО был рассмотрен объем выдач займов на одного 
человека в каждом субъекте Российской Федерации1. В 2024 г. проникновение 
услуг МФО усилилось сразу в 84 субъектах, при этом медианный объем выданных займов на одного 
человека за год вырос с 5,6 до 8,5 тыс. руб. (рис. В-1).

В то же время регионы остаются неоднородными с точки зрения проникновения услуг МФО. Наибольшие 
выдачи займов МФО традиционно наблюдаются в крупнейших регионах с более высокой зарплатой 
и концентрацией населения, включая Москву и Санкт-Петербург (рис. В-3). Кроме того, высокие 
выдачи займов сохраняются в регионах с низкой доступностью банковских услуг (например, Ненецкий 
автономный округ и Республика Калмыкия).

Регионы с высоким проникновением услуг МФО характеризуются более высокой концентрацией рынка 
(коэффициент корреляции составляет 0,47). В топ-10 регионов с наибольшими выдачами на одного 
человека средняя доля крупнейшей МФО составляет 27%, в то время как по России в целом – 20%. 
Таким образом, усиление регионального проникновения услуг МФО во многом связано с деятельностью 
крупных компаний. Они занимают основную часть рынка в регионах, что позволяет им снижать издержки 
за счет эффекта масштаба.

Более активное региональное проникновение услуг МФО в 2024 г. сопровождалось снижением 
просроченной задолженности в портфелях компаний (рис. В-2). Показатель NPL 90+ снизился 
в 80 субъектах, его медианное значение по регионам составило 31% (годом ранее – 37%). При этом 
в регионах с более высоким уровнем просроченной задолженности МФО выдают займы на меньшие 
суммы, что свидетельствует об их осторожном подходе к удовлетворению спроса со стороны заемщиков 
(рис. В-4).

1	� Выборка не учитывает данные по новым регионам (Донецкая Народная Республика, Луганская Народная Республика, Запорожская и Херсонская 
области). Выборка учитывает займы как физическим лицам, так и МСП. Для офлайн-займов регион определялся исходя из местонахождения офиса 
МФО, для онлайн-займов – по месту жительства клиента (по паспорту) или по месту регистрации предприятия МСП. При расчете объема выдач 
на одного человека использовались данные Росстата о численности населения в регионах по состоянию на начало 2024 года.
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Рис. В-1. Выдачи на одного человека 
в субъектах Российской Федерации
(тыс. руб.)

Рис. В-3. Среднемесячная зарплата и выдачи 
по субъектам Российской Федерации 
в 2024 году

Рис. В-2. Уровень NPL 90+ в субъектах 
Российской Федерации
(%)

Рис. В-4. Средний размер займа и уровень 
NPL 90+ по субъектам Российской Федерации 
в 2024 году

Источник: Банк России.

Примечание. Размер точки соответствует объему ВРП субъекта в 2023 году.
Источники: Банк России, Росстат.

Источник: Банк России.

Источник: Банк России.
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РОСТ ПСК ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ 
МИКРОЗАЙМОВ

•	 ПСК потребительских займов заметно выросла после отмены ограничения на рост ПСК, что отражает 
адаптацию МФО к высокой стоимости фондирования.

•	 Оборачиваемость портфеля МФО продолжила увеличиваться.

После отмены ограничения на рост ПСК1 по потребительским займам в I квартале, отдельные продукты 
МФО существенно подорожали. Наиболее заметно выросла ПСК займов в сумме более 30 тыс. руб. 
на срок 31 – 60 дней, в сегменте займов с обеспечением в виде залога, а также долгосрочных займов 
на срок свыше года.

Пересмотр ПСК на фоне возросшей стоимости фондирования позволил адаптировать бизнес-модели 
МФО, сохранив предложение их продуктов. При этом с 1 апреля ограничение ПСК по потребительским 
займам было возобновлено.

Ставки в сегментах займов POS выросли вслед за стоимостью аналогичных банковских продуктов2. 
Наиболее дорогие займы POS выдавались на срок до 180 дней и сумму до 30 тыс. рублей.

Оборачиваемость портфеля микрозаймов3 обновила исторический максимум и достигла 241%. Одной 
из причин роста оборачиваемости портфеля стали досрочные погашения займов для покупки товаров 
на маркетплейсах в течение льготного периода, так как заемщики стремились снизить переплаты 
по займу.

1	�� Предельный размер ПСК с 01.07.2023 снижен с 1 до 0,8% в день. Федеральный закон от 29.12.2022 № 613‑ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон «О потребительском кредите (займе)».

2	�� Основную часть POS-микрозаймов выдают МФО, связанные с банками и получающие фондирование в рамках одной финансовой группы. При этом 
на динамику ставок POS-микрозаймов влияет как потенциальная конкуренция между банками и МФО из разных финансовых групп, так и стоимость 
услуг торговых агентов.

3	�� Отношение поступивших в погашение микрозаймов денежных средств и прочего имущества к среднегодовой стоимости портфеля.

http://www.cbr.ru/press/pr/?file=638707538081899849bank_sector.htm
http://www.cbr.ru/press/pr/?file=638787793150779706bank_sector.htm
http://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/psk/
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Среднерыночные значения полной стоимости потребительских кредитов/займов (% годовых)

ПСК

1к25 Изменение 
за квартал Изменение за год

Потребительские микрозаймы с обеспечением в виде залога 151,1 +69,0 +74,4

Потребительские микрозаймы с иным обеспечением

До 365 дней включительно 106,2 -1,8 +9,5

Свыше 365 дней 47,3 +5,2 -0,9

Потребительские микрозаймы без обеспечения (кроме POS-микрозаймов)

До 30 дней включительно, в том числе:

–  до 30 тыс. руб. 288,0 +3,2 +0,5

–  свыше 30 тыс. руб. 165,3 +26,2 +30,1

От 31 до 60 дней включительно, в том числе:

–  до 30 тыс. руб. 285,5 +0,6 +2,6

–  свыше 30 тыс. руб. 286,8 +171,2 +219,9

От 61 до 180 дней включительно, в том числе:

–  до 30 тыс. руб. 281,6 -2,2 -2,1

–  от 30 тыс. до 100 тыс. руб. 280,2 -0,5 +2,2

–  свыше 100 тыс. руб. 40,3 -0,4 -14,9

От 181 до 365 дней включительно, в том числе:

–  до 100 тыс. руб. 130,1 +27,8 +24,9

–  свыше 100 тыс. руб. 76,6 +37,3 +23,8

Свыше 365 дней, в том числе:

–  до 100 тыс. руб. 171,4 +117,0 +113,7

–  свыше 100 тыс. руб. 79,8 +30,5 +36,4

POS-микрозаймы

До 180 дней включительно, в том числе:

–  до 30 тыс. руб. 49,1 +16,0 +22,3

–  свыше 30 тыс. руб. 39,2 +7,9 +21,3

От 181 до 305 дней включительно, в том числе:

–  до 30 тыс. руб. 42,5 +5,2 +10,3

–  свыше 30 тыс. руб. 34,0 +4,1 +10,7

От 305 до 365 дней включительно, в том числе:

–  до 30 тыс. руб. 36,2 +3,5 +11,7

–  свыше 30 тыс. руб. 35,3 +2,3 +8,2

Свыше 365 дней 31,2 +3,9 +7,8

Потребительские займы, обязательства по которым обеспечены ипотекой 72,1 +59,2 +62,4

Источник: Банк России.
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ПРИБЫЛЬ МФО ПРОДОЛЖИЛА 
СНИЖАТЬСЯ

•	 Рентабельность капитала МФО продолжила снижаться.

•	 Почти четверть всех доходов отрасли сформирована непрофильными направлениями деятельности.

Финансовые результаты МФО ухудшились, несмотря на увеличение 
стоимости отдельных популярных продуктов. По итогам I квартала 
чистая прибыль отрасли составила 13 млрд руб. (-8% г/г) (рис. 5), 
а рентабельность капитала1 в целом по рынку опустилась до 18%, 
что является минимумом с середины 2022 г. (рис. 6).

Значительная часть небольших МФО являются убыточными 
или работают с низкой рентабельностью, что стимулирует 
консолидацию в отрасли.

Количество компаний в реестре МФО снизилось на 3% относительно предыдущего квартала и на 11% 
относительно I квартала 2024 года. Около трети МФО завершили I квартал с убытком, по сравнению 
с I кварталом 2024 г. чистая прибыль снизилась почти у половины компаний2. В этих условиях доля 
топ-20 крупнейших компаний по портфелю займов выросла до 62%, что является многолетним 
максимумом.

Дополнительные направления деятельности3 остаются крупным 
источником доходов МФО. К ним относятся комиссионные 
поступления от продажи дополнительных финансовых услуг 
и продуктов (например, страховых продуктов, расширенных пакетов 
обслуживания, телемедицины). В I квартале отрасль получила 
25% доходов от непрофильных направлений деятельности, 
что сопоставимо с показателями последних лет (рис. 7).

В то же время навязывание дополнительных услуг редко становится 
причиной жалоб клиентов МФО. Доля обращений по этой категории 
жалоб на МФО в I квартале составила 4,0% (годом ранее – 4,9%)4.

1	�� Отношение суммарной прибыли по отрасли за 12 месяцев к среднему значению суммарного капитала (собственных средств) по отрасли на начало 
и конец соответствующего периода.

2	�� Среди компаний, осуществлявших деятельность оба периода.

3	�� Доходы от иных направлений деятельности МФО учитывают комиссионные поступления от продажи дополнительных финансовых услуг и продуктов 
(например, страховых продуктов, расширенных пакетов обслуживания, телемедицины), а также формирование резервов.

4	�� См. Статистические данные по работе с обращениями в январе – марте 2025 года.

13 млрд руб.

-8% г/г

прибыль МФО

25%

4к24: 26%

1к24: 24%

доля доходов 
от непрофильных 
направлений 
деятельности

http://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/55844/2025_1.pdf
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Рис. 5. Чистая прибыль 
МФО 

(млрд руб.)

Рис. 7. Структура 
доходов МФО 

(%)

Рис. 6. Рентабельность 
капитала (ROE) МФО, 
скользящее значение 

за 12 месяцев 
(%)

Примечание. Не включая сумму налога на добавленную стоимость.
Источник: Банк России.

Источник: Банк России.

Источник: Банк России.
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ФОНДИРОВАНИЕ МФО ОСТАЕТСЯ 
ДОРОГИМ

•	 В начале года объем привлеченных средств МФО снизился, что отчасти объясняется ужесточением 
ДКУ.

•	 Компании постепенно диверсифицируют источники фондирования, однако крупнейшим каналом 
остаются банковские кредиты.

Выдачи МФО в I квартале 2025 г. фондировались 
как заимствованиями, так и дополнительным капиталом в виде 
нераспределенной чистой прибыли. Объем капитала МФО достиг 
308 млрд руб. (+12% к/к и +11% г/г), а портфель заемных средств 
(без учета облигаций) вырос до 281 млрд руб. (+6% к/к и +96% г/г)1. 
Крупнейшими источниками заемных средств остаются банковские 
кредиты и средства юридических лиц, не являющихся учредителями: 
в структуре задолженности они занимают 45 и 44% соответственно 
(рис. 8).

При этом в I квартале объем привлеченных средств резко снизился 
в сравнении с IV кварталом 2024 г. (рис. 9). Это в целом характерно 
для начала года, но также связано и с жесткими ДКУ, что транслируется 
в высокие ставки банковских кредитов. В то же время банковские 
и квазибанковские МФО могут привлекать более дешевое 
внутригрупповое фондирование по сравнению с другими МФО.

Несмотря на то что МФО постепенно диверсифицируют источники 
фондирования, объемы привлеченных средств по другим каналам 
пока существенно уступают банковским кредитам. Так, количество 
действующих договоров займа с инвесторами в МФК, не являющихся 
учредителями2, увеличилось до 3,6 тыс. ед. (+5% к/к и +54% г/г). 
По каждому из договоров в среднем было предоставлено 6,0 млн руб. 
(рис. 10). Тем не менее по итогам I квартала их доля в структуре 
задолженности всех МФО составила всего 8%.

В условиях повышенной стоимости банковских кредитов отдельные МФК продолжили размещать 
небольшие выпуски облигаций. В I квартале 2025 г. объем облигаций МФК по номинальной стоимости 
вырос с 26,2 до 26,6 млрд рублей. Основными держателями облигаций МФО остаются физические лица 
(около 62% от всего объема бумаг), в то время как доли банков и нерезидентов3 составляют 12 и 11% 
соответственно4.

1	�� В отличие от банков, МФО не имеют корреспондентских счетов в Банке России и доступа к инструментам рефинансирования Банка России. 
Выдача займов происходит лишь за счет средств, привлеченных от физических и юридических лиц (с помощью долговых инструментов и вложений 
в капитал), и нераспределенной прибыли.

2	�� Средства, размещенные в МФК, не подпадают под систему страхования вкладов, в отличие от депозитов. Минимальный объем привлечения средств 
от одного физического лица, не являющегося учредителем, составляет не менее 1,5 млн рублей. По состоянию на 02.06.2025 пять крупнейших 
МФК по объему средств, привлеченных от населения, предлагали доходность на горизонте 12 месяцев в диапазоне 14,8 – 23,1% (после уплаты НДФЛ 
с выплатой процентов в конце срока). Для сравнения: максимальная ставка по вкладам 10 кредитных организаций, привлекающих наибольший 
объем физических лиц, в конце марта 2025 г. составляла около 20,3%, а в конце мая – 19,4%.

3	�� Основная часть облигаций, владельцами которых являются нерезиденты, учитывается на счетах типа «С».

4	�� По данным форм отчетности 0409711 и 0420415.

308 млрд руб.

+12% к/к

+11% г/г

капитал МФО

281 млрд руб.

+6% к/к

+96% г/г

портфель заемных 
средств

http://www.cbr.ru/statistics/avgprocstav/
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Рис. 10. Финансирование 
деятельности МФК 
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и ИП, не являющимися 

учредителями 
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Рис. 9. Объем 
привлеченных за квартал 

денежных средств, 
по типам лиц  
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Источник: Банк России.

Источник: Банк России.

Источник: Банк России.
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РОСТ ПОРТФЕЛЯ ЛОМБАРДОВ 
УСКОРИЛСЯ

•	 Рост стоимости золота способствовал увеличению объема выдач.

•	 Чистая прибыль отрасли удвоилась в сравнении с I кварталом 2024 года.

Удорожание золота способствовало оживлению в отрасли ломбардов. 
По итогам 2024 г. объем выданных займов составил 302 млрд руб. 
(+26% г/г), в I квартале 2025 г. выдачи также сохранились 
на повышенном уровне. В результате портфель ломбардов вырос 
до 87 млрд руб. (+18% к/к и +49% г/г) (рис. 11).

В I квартале общее число заемщиков немного увеличилось и достигло 
2,2 млн лиц1, а средний размер займа составил 20,2 тыс. руб. 
(кварталом ранее – 21,0 тыс. руб. , годом ранее – 15,9 тыс. руб.). 
При этом основные продукты ломбардов заметно подорожали 
в течение квартала ввиду отмены ограничения ПСК и выделения 
отдельной категории ПСК на золотые изделия, которые являются 
наиболее ликвидным видом залога.

В результате заметного роста объема займов в 2024 г. , сумма средств 
от реализации невостребованных вещей, поступивших в погашение 
задолженности по основному долгу, составила 42 млрд руб. 
(+19% г/г), в I квартале 2025 г. она также осталась на повышенном 
уровне. В результате оборачиваемость портфеля займов ломбардов2 
снизилась до 425% (кварталом ранее – 436%, годом ранее – 442%).

Прибыль отрасли значительно выросла. В 2024 г. чистая прибыль 
ломбардов составила 8,8 млрд руб. (+73% г/г), а в I квартале 2025 г. 
она вдвое превысила уровень аналогичного квартала прошлого года. 
На этом фоне рентабельность капитала по отрасли в целом (ROE) 
выросла до 33%, а ее медианный уровень составил 12% (кварталом 
ранее – 28 и 8% соответственно).

1	�� С учетом возможного дублирования заемщиков в разных ломбардах.

2	�� Отношение суммы денежных средств, поступивших в погашение основного долга, и денежных средств от реализации невостребованного залога 
(за последние 4 квартала) к среднегодовой стоимости портфеля (за 5 кварталов).

87 млрд руб.

+18% к/к

+49% г/г

портфель займов 
ломбардов

20,2 тыс. руб.

4к24: 

21,0 тыс. руб. 

1к24: 

15,9 тыс. руб.

средний размер 
займа

http://www.cbr.ru/press/pr/?file=638707538081899849bank_sector.htm
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Рис. 11. Динамика 
портфеля займов и числа 

заемщиков ломбардов

Рис. 12. Динамика 
чистой прибыли 

и рентабельности 
ломбардов

Источник: Банк России.

Источник: Банк России.
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КОНСОЛИДАЦИЯ В СЕГМЕНТАХ 
КПК И СКПК

Спрос на услуги КПК падает, стимулируя консолидацию сегмента. По итогам I квартала 2025 г. количество 
компаний в сегменте снизилось до 1247 ед. (-6% к/к и -11% г/г). Число пайщиков составляет 492 тыс. чел. 
(-5% к/к и -5% г/г), а портфель займов – 46 млрд руб. (-3% к/к и +1% г/г) (рис. 14).

Отток клиентов продолжается и в сегменте СКПК. Число пайщиков уменьшилось до 137 тыс. чел. 
(-8% к/к и -23% г/г), а портфель займов – до 8 млрд руб. (-4% к/к и -22% г/г) (рис. 15). В результате 
на конец квартала в сегменте осталось только 479 компаний (-4% к/к и -19% г/г).
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Рис. 13. Основные 
показатели деятельности 

КПК

Рис. 14. Основные 
показатели деятельности 

СКПК

Источник: Банк России.

Источник: Банк России.
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СПИСОК СОКРАЩЕНИЙ

ДКУ Денежно-кредитные условия

ИП Индивидуальные предприниматели

КПК Кредитные потребительские кооперативы

МКК Микрокредитные компании

МСП Субъекты малого и среднего предпринимательства

МФК Микрофинансовые компании

МФО Микрофинансовые организации

ПДН Показатель долговой нагрузки

ПСК Полная стоимость кредита

СКПК Сельскохозяйственные кредитные потребительские кооперативы

IL

Installments, среднесрочные потребительские микрозаймы – сегмент потребительских 
микрозаймов, которые предоставляются в соответствии с Федеральным законом 
от 21.12.2013 № 353-ФЗ «О потребительском кредите (займе)» на срок более 30 дней либо 
на сумму свыше 30 тыс. рублей

NPL 1–90
Показатель, характеризующий величину непогашенной задолженности, по которой выплата 
основного долга и процентов просрочена от 1 до 90 дней

NPL 90+
Показатель, характеризующий величину непогашенной задолженности, по которой выплата 
основного долга и процентов просрочена на 90 дней и более

PDL

Payday loan, займы «до зарплаты» – сегмент потребительских микрозаймов, которые 
предоставляются в соответствии с Федеральным законом от 21.12.2013 № 353‑ФЗ 
«О потребительском кредите (займе)» на срок не более 30 дней на сумму не более 
30 тыс. рублей

POS-займы
Point of sale, целевые микрозаймы без обеспечения, предоставленные путем перечисления 
денежных средств торгово-сервисному предприятию в счет оплаты его товаров (услуг)

ROE Return on equity, рентабельность капитала
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